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  باسمه تعالي

  

  
  

با ولي  ؛آن مشاهده كنيدريبي درون داشته باشيد چيزهاي عجيب و غ انتظاررا باز مي كنيد شايد  DLM يوقتي درب بسته آموزش
و اين نامه درون آن قرار دارد. شايد ابتدا يك چيز معمولي زشي (فلش كارت)، يك جعبه لايتنر بينيد تعدادي فيش آموميتعجب 

را در درصدهاي  توانسته چنين تحول عظيميهاي اخير بادر سازد كه اين اثري كه در سالذهن مت بهبه نظر بيايد و اين سوال را 
  ! ؟، همين استكندارشد و دكتراي مديريت ايجاد لبان كارشناسي داوط

  

به آوري كوچك در روشهاي معمول نتايج شگفتاصولاً براي موفقيت هميشه نبايد به دنبال روشهاي عجيب بود. گاهي با تغييري 
هم  DLM معتقديماست. پيمودن اين مسير با شماست. ما  DLM ،»تئوريهاي مديريت«روش مطالعه  بهترين آيند.دست مي

  كوتاهتري مسير است، هم سريعترين مسير و هم پر ثمرترين مسير.
  

بسيار نادر  60%توجه كنيد درصد بالاي  به بازار نشر كشور) DLMارائه ( 1387اگر به درصدهاي داوطلبان برگزيده سالهاي قبل از 
با استفاده تحول عظيمي در درصدهاي داوطلبان تحصيلات تكميلي (در دروس مختلف) ايجاد شد.  DLMبا  87بود. پس از سال 

اميد داشته  %100حتي مي توانيد به درصد  باصرف زماني به مراتب كمتر از ديگران  تئوريهاي مديريتدر مطالعه  DLMاز روش 
شد عده اي از داوطلبان كه به صورت آزمايشي از روش  برگزار 1386كه در اسفند ماه  87ي ارشد سباشيد. در آزمون كارشنا

DLM  درصد دست يافتند و عملا ركورد اين درس را در تمام سالهاي برگزاري   93تا  7/77استفاده كرده بودند به درصدهاي
در چند سال متوالي ادامه يافت و بر اين مبنا ما را و داوطلبان و اساتيد را به اين جمع بندي  70%شكستند. نرُم درصد بالاي  كنكور

بالاتر از  20%اند، به طور ميانگين حدود برگزيده» تئوريهاي مديريت«را براي مطالعه  DLMرسانيد كه درصد داوطلباني كه 
: دليل اين امر دو چيز است اي مطالعه اين درس استفاده كرده بودند.ها و منابع برصد داوطلباني است كه از ساير روشميانگين در

 DLMهيچ منبع ديگري در بازار نشر ايران به جامعيت  هكه به لحاظ محتوا و مطالب پوشش داده شد DLMجامعيت  ييك
را نهفته دارد.  آموزشينوين هاي روشكاراترين  ها وجديدترين يافتهخود بسياري از  بطنِكه در  DLMروش و دوم  ؛نيست

هستند و ثانياً مفاهيم بسيار به هم نزديك و و حجيم ماهيت تئوريهاي مديريت چنين است كه اولاً مطالب و منابع، بسيار گسترده 
و درك مفاهيم و قدرت تحليل و استدلال  ؛شوند نه حفظيطراحي مي "مفهومي"هاي تئوريهاي مديريت تر آنكه تستمهممشابه؛ 

با حجم  كنندمطالعه ميكتاب طريق داوطلباني كه تئوريهاي مديريت را از عالي در اين درس ضروري است.  براي كسب درصد
شوند بطوريكه معنايي دارند و اشتباه گرفته مي انبوهي از مطالب مواجه مي شوند كه در بسياري از موارد به شدت با هم قرابت

توانند تست بزنند كه اين و نمي "اندقاطي كرده"كنند اصطلاحاً ميها احساس بسياري از داوطلبان پس از مطالعه و اتمام كتاب
تواند براي كسب درصد بالا در اين درس مفيد باشد، چرا حضور در كلاس هم نمي كند.اصلاً نمود پيدا نمي DLMنقيصه با تكنيك 

هيچ يك از اساتيد در ساعات محدود برگزاري كلاس قادر به تدريس همه مطالب با جزئيات كامل  ،كه با توجه به گستردگي مطالب
  شود كه آن هم براي درصد بالا كافي نيست.نخواهند بود و جز چارچوبي كلي، تدريس نمي

يرايش با توجه به وارد شدن منابع جديد طراحي سوالات كنكور، و DLMهاي تئوريهاي مديريت كارت: فلش1توجه
ترين منبع حال حاضرِ تئوريهاي مديريت هاي قبلي فاقد كارايي لازم است. ويرايش فعلي، جامعاساسي شده و ويرايش

  شود.در بازار نشر ايران محسوب مي

و در » تئوريهاي مديريت«، در ارشد مديريت »مباني سازمان و مديريت«: نام اين درس در دكتري مديريت 2توجه
  .باشداست كه منابع و سبك سوالات در هر سه يكسان مي» هاي عمومي مديريتنظريه«و كار  ارشد مديريت كسب

امسال هم ثابت كرديم تنها راه قطعي قبولي در آزمون كارشناسي ارشد و دكتراي مديريت، 
DLM هاي پوپوليستي و بدون پشتوانه علمي!نه روشوهاي سنتياست نه روش  



 
 

٢ 
 

به منظور رعايت حقوق مربوط به مالكيت معنوي آثار انتشاريافته و نيز آگاهي شما داوطلبان گرامي جهت مطالعه بيشتر، در برخي 
ترجمه كتب و مقالات لاتين يا  ،اند. ضمناً از آنجائيكه اكثر مطالبها منابع طراحي و گردآوري مطالب رفرنس داده شدهفلش كارت

ك انتخاب گرديده كه در طراحي هاي متفاوتي براي يك معنا يا مفهوم مشترف ترجمهلهاي مختبعضاً در كتاب برآمده از آنهاست،
تست از قرار گيرد تا به هر شكلي گرامي  مختلف در اختيار داوطلبان ها از منابعها و مترادفه معادلها تلاش شده همكارتفلش

  بتوانيد بدان پاسخ دهيد. آنها طراحي شد

ع، مطالبي از چند منبع ديگر بر اين مناب(علاوه دهند به شرح ذيل است:پوشش مي DLMهاي منابع اصلي كه فلش كارت
دكتر حسين هچ و مورگان، پيشرفته مانند تئوريهاي مديريت  سيل طراحي تست از آنها وجود دارد نيز آورده شده استناكه پت

  .)نوروزي و ... 

 مباني سازمان و مديريت دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت -

 مديريت عمومي دكتر سيدمهدي الواني، نشر ني -

 "دانمباني سازمان و مديريت دكتر سيد محمد مقيمي، انتشارات راه" -

 رضائيان، انتشارات سمترفتار سازماني دكتر علي  -

 هاي دكتر علي رضائيان، انتشارات سمتجلدي رفتار سازماني پيشرفته 9مجموعه  -

مجموعه سه جلدي رفتار سازماني استيفن رابينز، ترجمه دكتر علي پارسائيان و دكتر سيدمحمد اعرابي،  -
 هاي فرهنگيدفتر پژوهش

 لواني و حسن دانايي فرد، انتشارات صفارتئوري سازمان استيفن رابينز، ترجمه دكتر سيد مهدي ا -

 اصول مديريت دكتر علي رضائيان، انتشارات سمت -

سيدجوادين و حسين جليليان انتشارات نگاه  مجموعه دو جلدي تئوريهاي مديريت پيشرفته دكتر سيدرضا -
 دانش

 ها، دكتر علي رضائيان، انتشارات سمتطراحي و تجزيه و تحليل سيستم -

  

ترين منبع حال حاضر بازار نشر ايران جامع DLMك تئوريهاي مديريت پويرايش اين كنيم اعلام ميبه ضرس قاطع 
  براي اين درس است.

  

www.DLMgroup.ir 
   



 

 

 

 

کارت در وسط کارت)جواب(؛ در فایل تقدیمی هر روی فلشکارت)سوال( و دیگری پشت فلشکارت دو رو دارد، یکی روی فلش: هر  فلش1توجه

 های واقعی را تجسم کنید.کارتقرار داده شده است تا به راحتی بتوانید فلش A5یک صفحه 

 طوری تعریف کنید که اعداد نظیر به نظیر پشت یکدیگر بیفتند.دورو و ، دستور پرینت را باید صورت گرفتن پرینتبنابراین در 

 الی آخر( 3پشت  3،  2پشت  2،  1پشت  1)

 کارت تقدیم شده است.فلش 3871کارت اول از مجموع کل فلش 308در این فایل 

 

های پک کارتسایز فلش دست آیند.ها بهکارتهای سفید کاغذ  را جدا کنید تا سایز واقعی فلشتوانید قسمتمی: پس از گرفتن پرینت، 2توجه 

 در انتهای همین فایل تقدیم شده است.نیز دستورالعمل و جدول زمان بندی مطالعه  باشد.سانتیمتر می 5/7در  5/5تئوریهای مدیریت 

 

ها را ندارید به دفتر پخش انتشارات واقع در خیابان جمهوری،خیابان گلشن، کوچه آزاد، کارت: اگر حوصله دانلود،پرینت و برش فلش3توجه 

 به شما تقدیم شود. انبه شکل رایگمراجعه فرمایید تا حاضر و آماده و  2پلاک 

بدین منظور با شماره تلفن  .دریافت فرماییدسمپل رایگان را نیز از طریق پست )برای شهرستانها( و از طریق پیک بادپا )برای تهران(  دتوانیمی

 تماس حاصل فرمایید.  021 – 66926205یا   66903547-021

 

  .در ادامه همین فایل تقدیم شده استنیز  بندی مطالعهزمان جدول  : دستورالعمل و همچنین4توجه 

 

 تک شما حساسیم.ما به موفقیت تک

 بااحتــــــــرام                                                                                                                                                                                     

 DLMگروه -انتشارات تبلور دانش

 

 خوش آمدید. DLMبه جمع اعضای خانواده بزرگ 

 ورد.آانگیزی به بار میهای معمول، نتایج شگفتگاهی تغییری کوچک در روش



                                                                                                                                        

 
 
 
 
 
 

 لطفا اشتباه نشود.     
 شماست.« بحق انتخا»سمپل رایگان، اشانتیون نیست. احترام به 

 .كنید تصمیم گیري سپس و شوید آشنا ها پك با ابتدا تبلیغاتي هیاهوهاي از فارغ كه شماست حق این

 .شماست انتخاب حق به احترام رایگان سمپل تقدیمِ

 .دارد وجود كامل پك در كه است هماني دقیقا گرفته قرار عزیزانشما اختیار در كه نمونه هایي است بدیهي

مي كنید، وقتي است  تحصیلات تکمیليو مهم تر از هزینه اي كه براي تهیه منابع آزمون  باشیم قائل حرمت شما سرمایه براي كه ماست وظیفه این
 اختصاص مي دهید.  و دكترا مهم ترین سال ها و لحظه هاي جواني براي مطالعه و آمادگي در آزمون كارشناسي ارشد  اینكه در

  نشود. مطرح كنکور در پکها از خارج باشد و سئوالي نیفتاده جا مطلبي جامع باشند وپك ها  كه ایمدادهبخرج  را خود تلاش نهایت

 كند. بي نیاز كلاس و كتاب از را شما كه نماییم ارائه را متفاوتي و قدرتمند پك یا نکنیم ارائه را پکي یا كه است DLMاین، رویکرد 

 .نماییم ایفا گرامي داوطلب شما موفقیت در نقشي بتوانیم اینکه به امید با

 بااحترام
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 ٣

  و اما ...
  

  :دكترا» مباني سازمان و مديريت«ارشد، » تئوريهاي مديريت«در مطالعه  DLMروش 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ها را چگونه بخوانيم؟كارتفلش
ناميم مطالعه كنيد تا كمترين زمان ممكن را مياي) گام (يا روش مطالعه سه مرحله3روش ها را مطابق با روش ذيل كه آنرا كارتفلش

  از شما بگيرد و بيشترين راندمان را داشته باشد:
مطالعه كنيد. مطالعه دور اول براي آن است كه مفهوم  به ترتيب شمارههاي جديد مربوط به هر روز را يك بار كارتفلش ام اول .گ

 كنند.دستتان بيايد. ارتباط بين مطالب و مفاهيم را دريابيد و بببينيد درباره چه موضوعي صحبت مي
 عني چي؟كنيد. ي تا 5تا  5ها را كارتحالا فلش گام دوم .

تا  5كارت را يك دور خوانديد. حالا فلش 42را ياد بگيريد؛ خوب، در دور اول كه هر  42تا  1كارت مثلاً در روز اول بايد از فلش
تاي اول را از حفظ كنيد.  5تايي شد!).  7(دسته آخر  42تا  35...... از  15تا  11، از 10تا  6، از  5تا  1كنيدشان. يعني از تا مي5

اي هاي تك كلمهكارت را بخوانيد و پاسخ پشت آنرا از بر بدهيد. در مورد پاسخدور از خودتان آزمون بگيريد. يعني روي فلشيك 
هاي آنها را براي خود به زبان هاي چندسطري بايد مفهوم هريك از آيتمعبارتي بايد عين پاسخ را بدهيد و در مورد پاسخيا تك

- نويسي هم بكنيدشان. (در مورد پاسختوانيد براي خود، خلاصهخوانيد. ميقتي كه داريد كتابي را ميخودتان بازگو كنيد. مشابه و
- هاي چندسطري، لازم نيست در يادگيري توضيحات لغت محور باشيد، فقط لازم است مفهوم كلي را درك كنيد. در مورد فلش

  شد.)تواند يك تست كنكور باها ميهاي چندبخشي هر يك از آيتمكارت
 5رويد سراغ گيريد، ميتاي دوم را از خود آزمون مي 5تاي دوم.  5توانيد برويد سراغ تا را از حفظ شديد آنوقت مي 5وقتي هر 

  تاي سوم الي آخر.
  تا؟ 5تا  5چرا 

تا بياييد دوباره گيرد كارت قرار ميفلش 40كارت اولي و آخري تا را  با هم به خاطر بسپاريد بين فلش 42چون وقتي بخواهيد هر 
تا مطالعه كنيد به سرعت امكان چندين بار مرور را در 5تا  5كشد و مطلب فراموشتان شده!  اما وقتي به اولي برسيد كلي طول مي

اين كار سرعت مطالعه را به شدت شود. كنيد و به سرعت مطالب ملكه ذهن شما ميدقيقه) پيدا مي 3يا   2مدت بسيار كوتاهي (
  دهد.افزايش مي
تا آزمون  5تا  5كارت را مجددا با هم از خود آزمون بگيريد. با اينكه همين چند دقيقه پيش همه را فلش 42حالا هر .  گام سوم

تا  7آن ايد. تا را فراموش كرده 7كارت فلش 42باشيد. مثلا از  گرفتيد و بلد بوديد باز هم ممكن است تعدادي را فراموش كرده
 ياد بگيريدشان؛و  را جدا كنيد 

  
  »توانيد آنها را در خانه اول جعبه لايتنر قرار دهيد.ها را از خود آزمون گرفتيد و بلد بوديد، ميكارتاولين باري كه همه فلش«

  
گيرد در حاليكه همين مطالب را اگر دقيقه از شما وقت مي 30تا  20كارت بين فلش 42اي براي مرحله 3كل اين مطالعه  :1توجه
- ها را اگر ميكارتكرديد و نيز همين فلشساعت بايد براي آن وقت صرف مي 2حدود   خواستيد با مطالعه كتاب بياموزيدمي

گرفت. (البته به طور دقيقه از شما وقت مي 70تا  50تا) چيزي بين 5تا 5به جاي تا بخوانيد و از حفظ كنيد ( 42تا  42خواستيد 
  ن بيشتر و در مورد برخي ديگر كمتر.)تقريبي؛ در مورد برخي از داوطلبا

ها با هم قاطي ها را به ترتيب بخوانيد، بعداً اگر ترتيب به هم خورد و فيشكارتفقط در دور اول مطالعه لازم است فلش نكته:
  شد اشكالي ندارد.



 ٤

 :نكته مهم 
 

كنيد و خوانيد توجه داشته باشيد كه در واقع همزمان داريد چندين و چند كتاب را مطالعه ميمي DLMوقتي 
ز مطالب هم كه بخصوص براي آن دسته از داوطلباني كه رشته هاي مهم كنكور را هم ميزنيد. بسياري اتست

با زبان ساده و به نظر ميرسيده يا شبيه به هم ها ثقيل تحصيلي آنها غيرمرتبط با مديريت است در مطالعه كتاب
اين، ماهيت تئوريهاي تا همه داوطلبان بتوانند كاملاً آنها را درك كنند.  اندتوضيحات مفصل شكافته شده

گير است؛ بقيه دروس چنين نيست. منابع روتين تئوريهاي مديريت كه بايد براي كه كمي وقتريت است مدي
 DLMاي است؛ به بيان ديگر وقتي پك صفحه 500كتاب بيش از  10كنكور ارشد و دكترا مطالعه شوند بالغ بر 

صد صفحه ديگر از چند امبه انضم مسلط هستيدصفحه كتاب را  5000رسانيد گويي بيش از را به اتمام مي
اند، منابع غير روتين طراحي سوالات كنكورهاي تحصيلات تكميلي كه از آنجاييكه قابليت طراحي تست داشته

 ايد.از خود آزمون گرفته مرتبه مرور كرده 5و هر يك را حداقل اند. پوشش داده شده

طور؟! آنهم نه كتابهايي را كه براي دل ا چهبار مرور كنيد؟! چند كتاب ر 5تا حالا چند بار شده يك كتاب را 
نوعي مطالعه براي شما حكم  DLMرا كه بايد بخوانيد تا در كنكور قبول شويد! با  هاييخوانيد، كتابخودتان مي

كه » ريزي نا خود آگاهيبرنامه«آور هم هست. خود همين كند و علاوه بر اينكه كامل است، نشاطپيدا مي بازي
شود، نقش بسزايي در موفقيت نهايي شما ايفا در مطالعه شما ايجاد مي DLMمندي از روش بواسطه بهره

  برويد بيشتر متوجه اين توضيحات خواهيد شد.كه خواهد كرد. حالا جلوتر 
-كنيد به طور ميانگين ميبندي مطالعه ميبر اساس جدول پيشنهادي زمانهاي جديدي كه هر روز كارتفلش

(كه  DLMهايي كه هر روز بر اساس روش كارتقيقه از شما وقت بگيرند. و فلشد 40تا  30بايست 
ثانيه يا كمتر، چند  10اي ها (تك كلمه ثانيه 30تا  10توضيحات آن در ادامه آمده) بايد مرور كنيد بين 

-شروع ميدقيقه  30). به بيان ديگر مطالعه شما با روزي يك دقيقه ، نهايتاًثانيه يا كمي بيشتر 30ها سطري
هاي قبلي كارتهاي جعبه جلوتر برويد مرور فلشيابد. (چون هر چه در خانهآهنگي ملايم افزايش مي شود و با
  شود.)اضافه مي

  
DLM گيرد به دوشرط:از شما كمترين وقت را مي  

  
و حتماً كه در بالا توضيح داده شد  فرماييدمطالعه  گام) (سه ايمرحله 3ها را طبق روش كارتفلش .1

 ياد بگيريد سپس در خانه اول جعبه لايتنر قرار دهيد. ا راهمه آنه 100%

تا مطالب فراموشتان نشود و مجبور نشويد انجام دهيد  يا كمي زودتربندي مرورها را به موقع زمان .2
ايد، حالا چون فراموشتان شده ناچار شويد ايد و ياد گرفتهكارتي را كه قبلاً يك بار وقت گذاشتهفلش

 گيري مجدد آن وقت بگذاريد.براي ياد دوباره

  
مفصلاً توضيح داده شده ها در ادامه كارتبندي مرور فلشروش كار با جعبه لايتنر و همينطور نحوه و زمان

  است.
  لطفا به ادامه توضيحات توجه فرماييد:



٥ 

  چه چيزهايي تقديم شما شده است: DLMحالا بياييد ببينيم در پك 
  

فرمائيد طوري كه ملاحظه ميرا برداريد و ببينيد. بعد سرجاي خودش قرار دهيد. همان 1كارت شماره فلش: ابتدا بسته را باز كنيد و هاكارتفلش
ند تا كرعايت شده است و به شما كمك مي هاكارتفلشصورت سئوالات در يك طرف فيش و پاسخ در طرف ديگر است. اين نكته براي تمامي 

 شوندمي يحاگزينه را بخوانيد (غير از سئوالاتي كه مفهومي طر 4لازم نيست هر  در جلسه كنكور مستقيما به سراغ پاسخ صحيح برويد و معمولاً
ها به يكديگر نزديك است) ضمنا تفكيك هر دسته فيش از دسته فيش ديگري كه بايد در روزهاي بعدي مطالعه كنيد در انتهاي و پاسخ گزينه

  بندي مطالعه)دستورالعمل بيان شده است. (جدول زمان
خانه تشكيل شده كه  5فرمائيد از طوري كه ملاحظه ميرا بيرون آوريد و نگاه كنيد. همان قسمتي (جعبه لايتنر) 5جعبه مطالعه جعبه لايتنر: 

 اندازه آنها با يكديگر متفاوت است. 
ترند يكآن قسمت از جعبه كه شيارها به هم نزد باشد و فقط براي يك دسته فيش در نظر گرفته شده است.: خانه كوچكتر، خانه شروع مينكته

ه ترتيب خانه تر به بلندتر (بها را به ترتيب قد از كوتاهكننده را قرار دهيد. سايز جداكنندهترين جداباشد. در اولين شيار كوتاهشروع جعبه مي
  شروع، مرحله ارزيابي، مرحله آزمون و مرحله يادگيري) طوري قرار دهيد كه اندازه هر خانه دوبرابر خانه ماقبل باشد.
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 شروع  ارزيابي  آزمون  يادگيري  انتقال مطالب به حافظه دائمي (بلندمدت)
لند تعداد كساني كه مايپذير و قابل تغيير باشد؛ براي هاي جعبه انعطافهاي جداكننده بيشتر است تا سايز خانهتعداد شيارها از تعداد ديواره    

  كارت در يك روز مطالعه كنند.بيشتري فلش
  

صوص به خو ... و در اوقات پرت خود  محل كار، مترو و اتوبوسكه به همراه جعبه لايتنر ارائه گرديده براي اين است كه در جاهايي مانند  كيفي
  از وقت خود به نحو احسن استفاده نمائيد. ها را با خود به همراه داشته باشيد وكارتلشبتوانيد فبراي مرورها 

قالي در هر هاي انتكارتهاي جعبه لايتنر فلشبايد در خانهها از يكديگر تقديم شده است. فيشبراي جدا كردن دسته عمودي چند كارتضمنا 
  از هم تفكيك شوند. ها بوسيله اين كارتهاي انتقالي در روزهاي ديگر كارتروز با فلش

روش لايتنر يك روش پيشرفته و در عين حال ساده آموزشي است كه توسط يك روانشناس امريكايي به همين نام معرفي شده و در  توضيح:   
  اي) معروف است. خانه 5(جعبه يادگيري  5ايران به نام جي 
دن مطالب خاطر سپرروشي بسيار موثر در بهبراساس عملكرد طبيعي مغز انسان  باشد كهبر پايه روش لايتنر استوار مي DLMچهارچوب روش 
  شود.مدت به حافظه دائمي(بلندمدت) محسوب ميها از حافظه كوتاهو انتقال دانسته

  
  توان در دو دسته خلاصه كرد:  با لايتنر را مي DLMتفاوت 

گر مستقل هستند ها از يكديكنيد فيشه مييكي اينكه در لايتنر هر فيش مجزا از فيش ديگر است. يعني مثلا وقتي لغات انگليسي را مطالع
به دليل پيوسته بودن مطالب مديريتي به  DLMو يادگيري يا عدم يادگيري يك فيش تاثيري در فيش ديگر ندارد؛ در حالي كه در روش 

بندي دستهوا و طراحي محت ،نياز حلقه ديگر استزمينه و پيشمطالب مانند يك زنجيري هستند كه آموختن هر حلقه آن پيشيكديگر و اين كه 
موزش آ بر پايه آنها هاي قبلي زنجير تداعي  و سپس مطالب جديد كه در مرورها ابتدا حلقههوشمندانه صورت پذيرفته ها طوري كارتلشف

شده كه  بينيها طوري پيشكارتلشكند. ضمنا ترتيب فمطالب و يادگيري آنها مي بندي ذهنيطبقهكه كمك بزرگي در شوند داده مي
پذيرد و تفكيك مطالب مشابه از يكديگر و آموزش اجزاي تشكيل دهنده يك مطلب به صورت ناخودآگاه در ذهن داوطلب صورت مي

  نيست.و رندم تفاقي بندي مطالعه روزانه اصلاً او برنامه زمانها كارتلشبندي فشماره
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با نزديك شدن به زمان كنكور تازه كنند استفاده مي» هاي عمومي مديريتنظريه«از روشهاي عادي براي مطالعه  داوطلباني كه
و  ندآوربه ياد نمي ولي بسياري از مطالب را  ندان موسسه در رفت و آمد بودهاز اين موسسه به آو اند كنند اين همه وقت صرف كردهاحساس مي

  كسب كنيد.ند درصد بالايي توانميدر تستهاي سالهاي گذشته ن
باشد) و به خاطر صفحه كتاب تخصصي مي 5000اين است كه مطالب گسترده و طولاني مديريتي را (كه بالغ بر  DLMديگر ويژگي روش 

تبديل كرده  ك آنها بسيار آسان استهاي كوچكي كه درنمايد به فيشمي اي ديگر غيرممكنبه نقطه بزرگ سپردن آنها همچون حمل يك كوه
كوه مانند اين است كه دهد. درست نمي گيرند اصلا احساس خستگي دستمورد مطالعه قرار ميها فيشو چون هر روز تعداد محدودي از 

ها را انتقال هاي بسياركوچكي تقسيم كنيم و سپس هر روز قسمتي از تكهرا كه حمل آن به يك نقطه ديگر غيرممكن است به تكه عظيمي
  ايم بدون اينكه نفس نفس بزنيم! كنيم كه همه آن كوه عظيم را انتقال دادهر آخر با تعجب نگاه ميدهيم. د

د داوطلب را به سوي يك حركت آرام، منظم شوالقا مي DLMروش  طريق ازكه  ريزي درونيبرنامهاين نظم ذاتي و و 
  كند. ايفا ميدر موفقيت ود نقش مهمي و خدهد و پيوسته سوق مي

كم مطالعه كنيد تا براي پايان ترم ايد كه فلان درس را كماحتمالاً بارها در طول دوران تحصيل اين تجربه را كرده باشيد كه ابتداي ترم با خود عهد كرده
به قطُر  كه ايد ولي هر بارتهيه كردهتلمبار نشود و امتحان پايان ترم به شما استرس وارد نكند. مثلاً سه منبع براي آن وجود داشته، هر سه را همان هفته اول 

گذرد تازه چند هفته ميچه برسد به مطالبي كه بايد ياد بگيريد اونا رو كه ديگه نگو!  رود يه ورقي بزنيدشانكنيد اصلاً دست و دلتان نميها فكر ميكتاب
 نگاهييد، چگونه بخوانيد ... همان چند سرفصل ابتدايي را هم كه يه دانيد از كجا شروع كنكنيد، ولي حالا اوضاع بدتر شد نميمي ايفهرست را يه بررسي

اصرار از استاد انكار كه اين هفته نه هفته ديگه استاد ترم رسيديم حالا از ما آنقدر سخت بود كه ... دوباره نصف ترم گذشت و به امتحان ميان ايدنداختها
گذرد برنامه ترم ... چند هفته ديگر هم ميكنه! حالا كو تا پايانترم فرق ميولي پايان (!)ترم كه رفت روي نمودار... امتحان ميان !كنيـــمخواهش مي

كنيد، هر تكليف شما با خود معلوم است. معلوم است از كجا بايد شروع DLMبا  ... ترم اعلام شده امتحانا پشت سرهم امتحانات پايان
رور كنيد و آغاز و پايان مطالعه شما در نظرتان از همان ابتدا ترسيم شده، تازه روش ها را مها را بخوانيد، كدامكارتفلش روز كدام

- ماند، پيشرفت خود را با حركت فلشكند و همانند بازي مار و پله ميشما ارتباط برقرار مي» كودك درون«هم طوري است كه با 

ها از يك خانه كارتشود (فلشما جايزه و پاداش داده ميكنيد، بابت يادگيري مطالب به شاحساس ميهاي جعبه در خانهها كارت
  كنيد!هاي ماقبل سقوط ميخوريد و به خانهشوند و كلي كيف خواهيد كرد) و البته گاهي هم نيش ميبه خانه بعدي منتقل مي

  
  ملكه ذهنتان شود.) DLMه اين دستورالعمل مراجعه نماييد تا روش روز اول لازم باشد مدام ب 8(اگر قبلا با روش لايتنر آشنايي كافي نداريد ممكن است به خصوص در 

  به اين صورت است كه: DLMروش 
در  گام بايدبراساس روش سهعلت اينكه  گام مطالعه كنيد.مطابق روش سه) 42تا  1را (از شماره  هاكارتلشدسته اول ف :است روز اول امروز

شود.  بنديطبقهاين است كه مطالب به نوبت و به ترتيب درذهن شما مطالعه فرماييد بيني شده شبه همان ترتيب پيها را كارتفلشبار نخست 
كند. از همين ابتدا سعي كنيد به سئوالات با ديد مفهومي نگاه كنيد و مطالب مي دركبندي ذهني مطالب كمك بسيار زيادي به يادگيري و طبقه

وجود ندارد و  هاي مديريتتئوريمنبع واحد و مشخصي براي طرح سئوالات چرا كه با توجه به اينكه  آنها را ياد بگيريد نه اينكه فقط حفظ كنيد.
  تواند كمك بسيار زيادي به شما نمايد. منابع گوناگوني ممكن است مورد استفاده قرار بگيرند ياد گرفتن مفهوم مطالب مي

هاي كارتنكته دوم اينكه يادگيري فلشزم نيست اصلا وسواس به خرج دهيد. ها بايد دقت كافي داشته باشيد ولي لادر هنگام مطالعه فيش
  جديد هر روز هر قدر از شما زمان بگيرد مهم نيست؛ مهم اينستكه خوب يادشان بگيريد و سر موقع نيز مرورشان كنيد.

  ها را عوض كنيد. به مثال زير توجه فرمائيد: ممكن است لازم باشد ترتيب برخي فيش گاهي
  اند: و فيش فوق پشت سر هم قرار گرفتهد

  فيش دوم                   فيش اول
هدف ...... بيان كننده 

  است و 
راه ...... بيان كننده 

  رسيدن به هدف؛

 اثربخشي
  
  

  كارايي

بيان كننده اثربخشي  
  ...... است و 

كارايي بيان كننده ...... 
  است.

  هدف
  
  

  راه رسيدن به هدف
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تست به هر دو شكل وجود دارد. باز هم با اين قبيل  حشده كه احتمال طر راحيطواحد ي يك مطلب برامختلف دو فيش گاهي به اين خاطر 
كنيد در صورتي كه جواب فيش دوم را بدانيد دليل بر ياد گرفتن فيش دوم ها مواجه خواهيد شد. واضح است وقتي فيش اول را مطالعه ميفيش

شوند. اين، در مطالعه بار اول مطلوب است اما در مرور دوم لازم است بين دو فيش ينيست چرا كه دو فيش پشت سر هم و بدون فاصله تكرار م
  كمي فاصله بياندازيد.

  
اول را در خانه اول جعبه لايتنر (كوچكترين خانه) قرار دهيد و  كارتفلش 42 .تمام شد مباني سازمان و مديريتشما براي مطالعه  روز اولكار 

 DLMآنها ارائه شده است،  DLMهاي كارتاينستكه براي دروسي كه فلش DLMتوصيه بپردازيد. روس ساير دمابقي زمان خود را به 
است كه يا منبعي را ارائه نكنيم  DLMتر است. اصولاً اين رويكرد از ساير منابع جامع "يك سر و گردن"به اصطلاح  DLMبخوانيد. معمولاً 

ساير  »نمونه رايگان«توانيد حالا ميهمين  نياز كند.باشد و شما را از كتاب و كلاس بييا اگر كرديم جامع باشد، خلاقانه طراحي شده 
 www.DLMgroup.irا دانلود فرماييد. دروس را از وبسايت م

  
ها وسواس به خرج ندهيد. اصلا خودتان را براي اينكه ممكن است پاسخ يك فيش را به ياد نياوريد كارتلش: در هنگام مطالعه فنكته مهم

ايد آنقدر مرور ا كنيد و آنهايي را كه ياد نگرفتهايد جدايد از آنهايي كه ياد نگرفتهسرزنش نكنيد. خيلي راحت و با آرامش آنهايي را كه ياد گرفته
گيرد و بيشترين وقت عجله نكنيد و به خود انرژي منفي ندهيد. مطمئن باشيد كه اين روش حداقل زمان را از شما ميكنيد تا ياد بگيريد. هيچ

و هم در ها در هنگام مطالعه فيش ضمناًفرمائيد.  مطالعه DLMثمره و بازدهي را براي شما خواهد داشت. سعي كنيد دقيقا مطابق دستورالعمل 
  به صورت سئوالات (روي فيش) به اندازه پاسخ سئوالات (پشت فيش) توجه نشان دهيد. مرورها

ز ، ابتدا دسته اول را كه ديرواز شروع به مطالعه دسته دومها را مطالعه كنيد. قبل كارتلشاست و بايد دومين دسته از ف روز دومامروز  -2
ايد مرور كنيد. آنهايي را كه بلد بوديد به خانه دوم جعبه انتقال دهيد و آنهايي را كه بلد نبوديد قرار داده جعبه لايتنرايد و در خانه اول مطالعه كرده
توضيح داده  بالا مفصلاًر ها كه دكارتلشاي مطالعه سريع فمرحله 3آوريد در همان خانه اول بگذاريد باقي بمانند. حالا طبق روش و به ياد نمي

جديدي كه امروز بايد مطالعه كنيد) را شروع كنيد و پس از ياد گرفتن آنها به ي هاكارتلشها (فكارتلشمطالعه گروه دوم فگام) 3شد(روش 
 42از  كنيدرض فدهيد.  هاي جديد را نيز در خانه اول قرارفيش باقي ماندند(ناشي از فراموش كردن پاسخ)هايي كه در خانه اول همراه فيش

فيش در  47مجموعاً دوم روزفيش  40فيش در خانه اول باقي مانده است. حالا با مطالعه  7تاي آن به خانه دوم منتقل شده و 35فيش روز اول 
 هاي روزهاي مختلف با موضوعات متفاوت با يكديگر مخلوط شوند.كارتطوري نيست كه فلش.  )7+40(خانه اول قرار دارد

كنيد براي هميشه به ياد خواهيد داشت كه هر مبحث به كدام سرفصل و ها را بترتيب مطالعه ميكارتگام كه فلش3ن گام اول روش در هما
شوند و بدين ترتيب در خلال مطالعه ذهن شما موضوع تعلق دارد ضمن اينكه در كنكور هم سوالات نه به تفكيك مباحث بلكه درهم طراحي مي

  تان وارد كند.كه آسيبي به يادگيريآنهماهنگ خواهد شد بدون و  آشنابا اين موضوع 
 3خواستيد از كتاب آنها را مطالعه و گردآوري كنيد زماني بيش از ايد كه اگر ميكار دومين روز شما نيز به پايان رسيد. تا الآن مطالبي را آموخته

  تان بپردازيد.حالا با خيال راحت برويد و به ساير دروسگرفت. ياز شما مايد حالا صرف آموختن آنها كردهكه تا  را برابر زماني
هاي موجود در خانه اول جعبه را مطالعه كنيد. آنهايي است. روش روز سوم دقيقا مشابه روز دوم است. يعني ابتدا بايد فيش روز سومامروز  -3

هايي كه نمائيد. و آنها را به همراه فيشهاي جديد) ها (فيشوم فيشه دسته سعرا كه بلد هستيد به خانه دوم منتقل كنيد و سپس شروع به مطال
  در خانه اول باقي مانده درون خانه اول قرار دهيد. 

هاي هاي خانه اول به خانه دوم، يك كارت عمودي كه در اختيار شما قرار داده شده پشت اولين دسته فيش: بايد قبل از انتقال فيشنكته مهم
هايي كه ديروز منتقل شدند مخلوط شوند و بايد با يك امروز به خانه دوم منتقل شدند نبايد با فيشهايي كه فيشم قرار دهيد. موجود در خانه دو

در خانه دوم جعبه لايتنر و يك دسته فيش در  به طور مجزادر واقع پس از پايان روز سوم دو دسته فيش   گردند. جدا كارت عمودي از يكديگر
 تر است) (به خانه سوم جعبه لايتنر نزديكدارد. دو دسته فيشي كه به طور مجزا در خانه دوم هستند آنكه جلوتر قرار گرفتهخانه اول وجود 

هايي است كه در روز دوم فيش تر است)(به خانه سوم جعبه لايتنر دورتر قرار گرفتههايي است كه در روز اول مطالعه كرديد و آنكه عقبفيش
هايي كه هنگام ايد به همراه فيشهايي هستند كه امروز براي اولين بار مطالعه كردههايي كه در خانه اول قرار دارند فيشفيش ورديد. مطالعه ك

  هاي بعدي جعبه پاسخ آنها را فراموش كرده بوديد. انتقال به خانه
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ل را به خانه دوم منتقل كنيد. در حاليكه اين طور نيست. به هاي موجود در خانه اوكنيد ابتدا بايد فيشاست. حتما فكر مي روز چهارمامروز  -4
  مهم توجه فرمائيد:  اينكته

تايي و ...) اكنون گنجايش خانه دوم پر شده 100تايي خواه  5هاي : گنجايش خانه دوم فقط براي دو دسته فيش است. (خواه دستهمهمنكته 
-هاي جديد (فيشدو اضافه كنيم. از طرفي بايد خانه اول را انتقال دهيم تا براي پذيرش فيش به آن يدسته فيش جديداست و مجاز نيستيم 

  كنيم؟ هايي كه بايد در روز چهارم مورد مطالعه قرار بگيرند) خالي شود. پس چه مي
ود در خانه دوم جدا شده) از خودمان موجود در خانه دوم را (كه به وسيله يك كارت عمودي از دسته دوم موججلويي هاي ابتدا اولين دسته فيش

هاي موجود گردانيم. سپس فيشبرمي خانه اولهايي را كه بلد نبوديم حتما به هايي را كه بلد بوديم به خانه سوم و فيشگيريم. فيشآزمون مي
-يله يك كارت عمودي) و در نهايت فيشهاي موجود در خانه دوم به وسدهيم (با حفظ استقلال از فيشدر خانه اول را به خانه دوم انتقال مي
  دهيم.اند قرار ميهايي كه احتمالا به خانه اول برگشتههاي جديد را مطالعه كرده و كنار فيش

هايي كه امروز از خانه اول به دوم انتقال داديم دسته فيش اولي موجود در جعبه دوم و فيش ددوم قرار داشتن انهخهايي كه قبلا در اكنون فيش
دهند كه به وسيله يك كارت عمودي جديد از هم جدا شده است. و در خانه سوم نيز يك ه فيش دومي موجود در خانه دوم را تشكيل ميدست

  دسته فيش وجود دارد. 
ه را آزمون هاي مربوط به آن دستدهيم يعني ابتدا از خودمان فيشگوييم دسته فيشي را به خانه بعدي انتقال مينكته: بديهي است كه وقتي مي

دهيم هايي را كه بلد بوديم به خانه بعدي انتقال ميكنيم. فيشخوانيم و جواب را از بر بيان ميرا مي )روي فيش(گيريم يعني صورت سئوال مي
  گردانيم. برمي اول به خانهايم هايي را كه فراموش كردهو فيش

هايي را كه در خانه سوم گام انتقال به خانه سوم) و فيشهايي را كه در خانه دوم قرار دارند (به هنتوجه مهم: فيش
(براساس قانون  باز گردندبه خانه اول قرار دارند (به هنگام انتقال به خانه چهارم) اگر فراموش كرده بوديم بايد حتماً 

-اما اگر فلشصل كنيم. شان اطمينان حامرحله انتقال به حافظه دائمي را طي كنند و از يادگيري 5تا از اول  گاترين) ادوين
كارتي را كه در خانه پنجم جعبه قرار گرفته (به هنگام مرور (به هنگام انتقال به خانه پنجم) و يا فلش سيدهركارتي كه به خانه چهارم جعبه 

زيرا در جلسه  شان دهيم.تقالتر انكافيست به يك خانه قبلنهايي و انتقال به خارج از جعبه) فراموش كرديم لازم نيست به خانه اول بازگردند؛ 
  ها برايمان تداعي خواهد شد.ها جلوي چشم ما هستند و پاسخ صحيح با نگاه به گزينهكنكور گزينه

هاي كارتو مدام فراموش شوند همينطور در مورد فلش باشند» بدقلق«ها ممكن است براي برخي از داوطلبان كارتضمناً گاهي بعضي از فلش
توانيد براي خود يك سري كليدواژه يا هر چيزي كه به شما در يادآوري مطالب ياري رساند بر روي دار و چند آيتمي، ميچند سطري، توضيح

البداهه و از حفظ شروع شود لازم نيست فيكارت قرار دهيد. همانطوريكه قبلاً اشاره شد از آنجائيكه كنكور به صورت تشريحي برگزار نميفلش
لازم است مفهوم كلي و اينكه هر تعريف و توضيحي ؛ فقط داردو گزينه صحيح در مقابل چشمان شما قرار  به توضيح سوال كنيد

  باشد را بخوبي ياد بگيريد. مربوط به چه چيزي مي
ك دسته يفقط است. هيچ فيشي نبايد از خانه سوم به خانه چهارم منتقل شود چرا كه خانه سوم هنوز پر نشده و در آن  روز پنجمامروز  -5

  . جايگاه چهار دسته فيش مجزاستفيش قرار دارد در حالي كه خانه سوم 
                          16                                             8                            4                 2          1  

  خانه اول  خانه دوم  خانه سوم  خانه چهارم  خانه پنجم
بندي براساس عملكرد اين زمان. پر نشده باشد مجاز نيستيم هيچ دسته فيشي را انتقال دهيم هاي جعبه كاملاًتا گنجايش خانهطور كلي  به

بار از خود آزمون بگيريم، اين به  5سازد. درواقع اگر يك مطلبي را طبيعي مغز ماست و اين شكل طراحي جعبه لايتنر مرورها را منطبق با آن مي
. يادمان رفته) روز هم بلد باشيم، دو هفته ديگه احتمالا 5روز متوالي از خود آزمون بگيريم و هر  5هايي دال بر يادگيري دائمي آن نيست(مثلاً تن

گيرد بطوريكه يك مطلب را در طول بندي مرورها هر بار با فاصله بيشتري نسبت به دفعه گذشته و كاملاً علمي صورت ميدر روش لايتنر زمان
  روز (يك ماه) 31=16+8+4+2+1ايم.ايم و بلد بودههاي متفاوت از خود آزمون گرفتهيك ماه در زمان

ابتدا دسته فيش جلويي موجود در خانه دوم را با حفظ مجزا خوب، حالا برگرديم به ادامه توضيح كارهايي كه بايد امروز (روز پنجم) انجام دهيم. 
كنيم و ها را به خانه دوم منتقل ميسپس از خانه اول دسته فيشدهيم. دهيم) به خانه سوم انتقال ميدن (يعني بين آنها كارت عمودي قرار ميبو

  دهيم. هاي جديد را مطالعه كرده و در خانه اول قرار ميدر نهايت دسته فيش
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دسته فيش مجزا و در خانه اول يك دسته فيش وجود داشته باشند كه در مجموع الآن بايد در خانه سوم دو دسته فيش مجزا، در خانه دوم دو 
  دسته فيش چون امروز روز پنجم مطالعه بود.  5شود مي

  مهم: بسيار نكته 
ي به خانه دوم منتقل شود. چرا كه فرايند طبيعمجددا مرور و ساعت  24 قبل ازبايستي حتما  كهاست دسته فيش  يكفقط  خانه اولگنجايش 

سپارد و اين كاملا طبيعي است و براي همه انسانها ساعت به فراموشي مي 24درصد مطالب را بعد از  70مغز انسان به اين صورت است كه 
شوند. و اگر مثلا چند روز ساعت يكبار ديگر مطالب مرور شوند از حافظه كوتاه مدت به حافظه بلندمدت نزديكتر مي 24 قبل از وجود دارد. اگر 

- كه چند روز قبل براي ياد گرفتن آنها اختصاص داده بوديم تقريبا هدر ميرا هاي موجود در خانه شماره يك را مطالعه نكنيم زماني ته فيشدس
-شب امتحان تا صبح درس خواندهمانند اين همه امتحاني كه  و بايد از نو مطالعه كنيم. به ياد نخواهيم آوردرود چرا كه احتمالا بيشتر مطالب را 

  ايم!ايم، فرداي امتحان بخشي از مطالب و الان احتمالاً بيشتر مطالب را فراموش كرده، نمره خوبي هم گرفتهايم
اي كه مطابق ريزي شدهشود. چرا كه مطالب به حافظه بلندمدت (به واسطه مرور برنامهبه بعد كمتر مي 3هاي شماره اين حساسيت در مورد خانه

  اند. ان است) نزديكتر شدهبا فرايند طبيعي مغز انس
  حداكثر فرداي مطالعه به خانه دوم انتقال دهيد. همان روز يا هاي موجود در خانه اول را پس سعي كنيد دسته فيش

  م. منتقل كني 3به  2از خانه  ها را مرور وكارتبايد فلشاز قرارگيري حداكثر ظرف دو روز بعد يعني دسته فيش است.  دوظرفيت آن : خانه دوم
  مانند.)روز در آن باقي مي 4هاي وارد شده به خانه سوم كارت(فلشدسته فيش مجزا است.  4: ظرفيت آن خانه سوم

  مانند.)روز در آن باقي مي 8هاي وارد شده به خانه چهارم كارت(فلشدسته فيش مجزا است.  8: ظرفيت آن خانه چهارم
روز در آن خواهند بود و سرانجام پس از آزمون  16هاي وارد شده به خانه پنجم كارت(فلشدسته فيش مجزا است.  61: ظرفيت آن خانه پنجم

  د ماند.)ما باقي خواهها (شايد براي هميشه) در ذهن شتا مدتمطالب آنها شاء االله رسد و انمطالعه آنها به اتمام ميفرايند نهايي از جعبه خارج و 
و يك  2، دو دسته فيش مجزا در خانه شماره 3يان روز ششم سه دسته فيش مجزا درخانه شماره مطابق روز پنجم است. در پا روز ششم -6

  ايد) در خانه اول جعبه قرار دارد. دسته فيش جديد (كه در روز ششم مطالعه كرده
  شود. بود پر مي كارتفلشدسته  كه ظرفيت آن چهار 3شماره  خانهشود. در روز هفتم نيز مطابق روز پنجم و ششم انجام مي روز هفتم -7
را به خانه چهارم انتقال دهيد. سپس دسته فيش جلويي موجود  3است. ابتدا بايد اولين دسته فيش موجود در خانه شماره  روز هشتمامروز  -8

دسته فيش موجود در خانه در مرحله سوم انتقال دهيد. با حفظ مجزا بودن  3را پشت سه دسته فيش باقي مانده در خانه شماره  2در خانه شماره 
هاي جديد مربوط به روز هشتم را مطالعه كرده و ياد بگيريد و ايد به خانه دوم انتقال دهيد و در نهايت فيششماره يك را كه ديروز مطالعه كرده

  در خانه شروع (خانه شماره يك) قرار دهيد. 
  شود (با هشت دسته فيش مجزا) نيز پر مي 4شماره  انهخ: مطابق روز هشتم عمل كنيد. در روز پانزدهم 9 - 15روزهاي 

-براي هر فلشچند ثانيه بايد شود وقت بيشتري را به مطالعه تئوري اختصاص خواهيم داد. مرورها كم كه مرورهايمان دارد بيشتر ميكم
هاي جديد هر روز از هر فرد با فرد ديگر كارتطول بكشد و يادگيري فلشمثل زمانيكه در كنكور در اختيار داريم)  ،(نهايتاً يك دقيقهكارت

ولي هر  متفاوت است(بسته به ميزان تمركز، حافظه، قدرت گيرايي، هوش تحليلي، مرتبط بودن يا نبودن رشته در مقطع قبلي و از اين قبيل).
كنيم و از خود آزمون پنج بار دوره ميچقدر هم زمان بگيرد از مطالعه اين همه كتاب به مراتب كمتر است ضمن اينكه هر مطلب را حداقل داريم 

  "همينطور نميخونيم رد شيم ... !"گيريم. مي
  . انتقال دهيم 5را به خانه شماره  4خانه شماره فيش اول موجود در دسته لازم است ابتدا  :16روز 
  4با  3سپس دسته فيش جلويي خانه       

  3را به  2از آن دسته فيش جلويي خانه شماره پس  4را به  3سپس دسته فيش جلويي خانه شماره  
  2به  1حالا دسته فيش جلويي خانه بعد از آن دسته ف
  . دهيمميقرار جعبه و در خانه اول  گيريمياد ميمطالعه كرده، گام 3با روش را  امروزهاي جديد مربوط به و در نهايت فيش

  
  يد. : مطابق با دستورالعمل روز شانزدهم رفتار كن17- 31روز 

 4را به3دسته فيش جلويي خانهسپس
  3را به  2از آن دسته فيش جلويي خانه پس 
  2را به  1از آن دسته فيش جلويي خانه بعد 

   دهيم.لعه كرده در خانه اول جعبه قرار ميگام مطا3جديدي را كه بايد امروز ياد بگيريم بر اساس روش  هايدر نهايت فيشو 
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جعبه  خانه پنجماز  مطالعه وارد خانه اول شده بودند) ولين روزِاها (كه سي و يك روز پيش در كارتفلشاولين دسته  و يكم نكته: در روز سي
جم خارج از خانه پن ها كارتدسته فلشتا آخرين يابد ادامه ها كارتبراي تمامي فلشاين روند كه اكنون ملكه ذهن شما شده بايد  شود.خارج مي

  شوند. 
شروع روز اولين گوييم روز هفتم بايد فلان كار را انجام دهيد منظور در مرحله هفتم است. مثلا فرض كنيد كه : دقت كنيد وقتي مثلا مينكته

هيد. خوب شايد آيد انجام داي كه در پي ميروز بعد يعني در روز جمعه 7بايد وظايف روز هفتم را  شنبه باشد. قاعدتاً DLMشما با  مطالعه
يا مثلا تصميم بگيريد جمعه را استراحت كنيد. بديهي است كه در اين صورت  ك روز اصلا از جعبه استفاده كنيدكاري پيش بيايد كه نتوانيد ي

   ديگر جمعه نيست. يعني تكاليف مربوط به روز هفتم (مرحله هفتم) را بايد در روز شنبه انجام دهيد. هفتم براي شما روز
بيايد. نگران نباشيد. از هر زماني مجددا فرايند مطالعه را آغاز كرديد به  اي چند روزه (به هر دليلي) پيشبرخي هم ممكن است حتي وقفهبراي 

هايتان زياد شود. خوب، اي كه ايجاد شد مطالبي را فراموش كرده باشيد و تعداد برگشتيكنيد. فقط ممكن است به دليل وقفه ادامههمان روش 
هاي كارتگرديد و فلشبندي باز ميروند و سپس دوباره به برنامه زمانخوانيدشان و در جعبه جلو ميگردند دوباره مياي نيست؛ بر ميالهمس

  خواهيد كرد.  دنبالجديد را 
 و نگذاريد را طي كنيد  DLM فرايند مطالعه با روش با آرامشريزي كنيد كه بتوانيد مرحله به مرحله و كنيم طوري برنامهالبته توصيه مي

خوانيد حجم احساس كنيد داريد درس ميبدون آنكه حتي و كنيد  خستگيبدون اينكه اصلا احساس  در آن ايجاد شود تا بدون استرس و ايفهقو
ت مطالعه، يك معتقديم لازم نيس  اي را كه مدنظرتان است كسب خواهيد كرد.و در آزمون نتيجه زيادي از مطالب را خودبخود خواهيد آموخت

  تواند فعاليتي شيرين، شاد و خوشايند باشد.كننده براي قبولي در آزمون باشد، بلكه مياجبار كسل
  

 در خود زنده نگهعليرغم همه مشكلات گرايي و تخيل را طلب باشند. بايد آرمانها بايد جاه: انسان DLMتوصيه 
زا باشد. حتي اگر از نگاه ديگران آفرين و تحركبرانگيز، انگيزهلشكنيم چاداريم. بايد افقي كه براي تحقق انتخاب مي

ايد. مهم نيست رتبه شما در اي در گذشته زندگي علمي خود داشتهنيافتني به نظر برسد. مهم نيست چه تجربهدست
-اه فارغالتحصيلي شما چند است. مهم نيست از كدام دانشگكنكورهاي قبلي چند شده است. مهم نيست معدل فارغ

كنند. مهم اين كنند و در مورد شما چگونه قضاوت ميايد. مهم نيست ديگران به شما چگونه نگاه ميالتحصيل شده
اي و جدي كنكور امسال تبديل خواهيد شد. پس هدف خود را رتبه تك رقمي به يك داوطلب حرفه DLMاست كه با 

مهم نيست نتيجه چه باشد. به اصالت كنكور شويد.  1سال رتبه تعيين كنيد. از خود بخواهيد و طوري تلاش كنيد كه ام
گذارد. فكر كردن به هدف و تلاش فارغ از نتيجه آن معتقد باشيد. و بدانيد خداوند هيچ تلاشي را بدون نتيجه نمي

ديد زير نش 1شدن درس بخوانيد كه اگر  1آفرين باشد و تمركز شما را كاهش دهد. براي رتبه تواند استرسنتيجه مي
اند و بدانيد رقمي تلاش كرده كنند براي رتبه تكبشويد. بدانيد تقريبا همه آنهايي كه رتبه دو رقمي كسب مي 100
تر از شما براي كسب رتبه تك رقمي نيست. پس خود را باور داشته باشيد. باور داشته كس شايستهكس، هيچهيچ

ترين موفقيت زندگي علمي خود را تا كنون، ترين و بزرگتوانيد مهميتوانيد. و باور داشته باشيد كه مباشيد كه مي
  امسال رقم بزنيد. اين را هر از گاهي در ذهن خود تجسم كنيد...

و  شدُيد(!)تلاش كنيد شايد مجاز به انتخاب رشته  200شويد و اگر براي مي 450تلاش كنيد، آخرش  70اگر براي رتبه 
  قبول خواهيد شد. ...تلاش كنيد حتماً  1اگر براي 

  
  

-روز فلش 2روز يا  1دست نگه داريد و براي  هاي شما زياد شداگر تعداد برگشتيدر هر زماني و به هر دليلي  توجه:

ها در جعبه جلو بروند و كاملاً براي شما جا بيفتند، سپس مطالعه كارت جديدي را مطالعه نكنيد. اجازه بدهيد همان قبلي
  ر بگيريد.مطالب جديد را از س

مشكلات در خود زنده  گرايي و تخيل را عليرغم همهطلب باشند. بايد آرمانها بايد جاه: انسان DLMتوصيه مهم 
زا باشد. حتي اگر از نگاه آفرين و تحركبرانگيز، انگيزهكنيم چالشداريم. بايد افقي كه براي تحقق انتخاب مي نگه

ايد. مهم نيست اي در گذشته زندگي علمي خود داشتهنيافتني به نظر برسد. مهم نيست چه تجربهديگران دست
التحصيلي شما چند است. مهم نيست از كدام شده است. مهم نيست معدل فارغرتبه شما در كنكورهاي قبلي چند 

- كنند و در مورد شما چگونه قضاوت ميايد. مهم نيست ديگران به شما چگونه نگاه ميالتحصيل شدهدانشگاه فارغ

دف خود اي و جدي كنكور امسال تبديل خواهيد شد. پس هبه يك داوطلب حرفه DLMكنند. مهم اين است كه با 
كنكور شويد. مهم نيست  1را رتبه تك رقمي تعيين كنيد. از خود بخواهيد و طوري تلاش كنيد كه امسال رتبه 

نتيجه چه باشد. به اصالت هدف و تلاش فارغ از نتيجه آن معتقد باشيد. و بدانيد خداوند هيچ تلاشي را بدون 
شدن  1ين باشد و تمركز شما را كاهش دهد. براي رتبه آفرتواند استرسگذارد. فكر كردن به نتيجه مينتيجه نمي

كنند براي رتبه بشويد. بدانيد تقريبا همه آنهايي كه رتبه دو رقمي كسب مي 100نشديد زير  1درس بخوانيد كه اگر 
تر از شما براي كسب رتبه تك رقمي نيست. پس كس شايستهكس، هيچاند و بدانيد هيچرقمي تلاش كرده تك

ترين ترين و بزرگتوانيد مهمتوانيد. و باور داشته باشيد كه ميباور داشته باشيد. باور داشته باشيد كه ميخود را 
  موفقيت زندگي علمي خود را تا كنون، امسال رقم بزنيد. اين را هر از گاهي در ذهن خود تجسم كنيد...

لاش كنيد شايد مجاز به انتخاب رشته ت 200شويد و اگر براي مي 450تلاش كنيد، آخرش  70اگر براي رتبه 
  تلاش كنيد حتماً قبول خواهيد شد. ... 1شدُيد(!) و اگر براي 
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فرا بگيريد (كه ذهن شما كاملا آماده و به » شروع مطالعه«هاي جديد را در توانيد هر روز ابتدا دسته فيشاينكه مي نكته ديگر
هاي روزهاي قبل بپردازيد. (به جاي اينكه ابتدا مرور كنيد و در مرحله آخر اقدام به يادگيري است) و بعد به مرور فيش» Fresh«اصطلاح

  ).اي جديد نماييدهفيش
  

  كنيم: رعايت كنيد اشاره مي DLMدر پايان مجددا به برخي از قوانين بسيار مهمي كه بايد حتما حين استفاده از روش 
اگر صبح به خانه دوم منتقل شود. الامكان زودتر) (حتيساعت  24هاي موجود در خانه شماره يك حداكثر بايد ظرف مدت دسته فيش -1

آل است. به اين ساعت بعد) به خانه دوم منتقل نماييد ايده 12د را مطالعه كنيد و بعدازظهر همان روز (يعني حدود هاي جديكارتفلش
  ها مطالب جديد را فرا بگيريد و بعد از ظهرها مرورها را انجام دهيد.گيرد كه صبحترتيب برنامه مطالعه شما اينگونه شكل مي

 ايد سرزنش نكنيد.ش كردههايي كه فراموهرگز خود را براي فيش -2
  تر.يك خانه عقببه باشد  5يا  4برگردد و اگر در خانه  بايد به خانه اولباشد  3يا  2اگر در خانه ايد فيشي كه فراموش كرده -3
 اي پر نشده باشد مجاز نيستيم هيچ دسته فيشي را از آن به خانه بعدي انتقال دهيم. تا ظرفيت خانه -4

  ير است: ها به شكل زظرفيت خانه
                     16                                                    8                                 4                   2             1  

        
وز اي پر شد فرداي آن راي به خانه بعدي انتقال دهيم. يعني پس از آنكه خانهتوانيم در يك روز يك دسته فيش از هر خانهفقط مي -5

  هاي بعدي خواهد بود.دهيم. روزهاي بعدي نوبت دستهفقط جلوترين و اولين دسته فيش را به خانه بعدي انتقال مي
آور است. وقتي فيشي را كه بلد هستيد به خانه در طراحي فرايند يادگيري لايتنر نوعي پاداش و تشويق دروني وجود دارد كه نشاط -6

 سازد. آيد كه انگيزه و انرژي شما را براي ادامه مسير دو چندان ميدرون شما به وجود مي دهيد نوعي حس رضايتبعدي انتقال مي
  : DLMچند نكته در مورد 

يد. نكته بسيار مهم در اين مورد اين است كه جواب آنها را اههايي مواجه شويد كه آنها را قبلا مطالعه كرد. ممكن است گاهي با فيشالف
كنيد. لازم است با همان دقت و حساسيت آنها را مطالعه كرده و براي انتقال به خانه بعدي جعبه كاملا جوابهاي يعني شك ن »تشخيص دهيد«

  درست و كامل را براي خود بازگو كنيد. 
اند و يا در افتد كه يا اهميت آنها بسيار زياد است و چند بار در كنكورهاي سالهاي گذشته سئوال بودهاين مسئله در مواردي بيشتر اتفاق مي

  اند. كتابهاي مختلفي كه احتمال طرح سئوالات از آنها وجود دارد تكرار شده
مراجعه براي شما به شكل يك عادت درآيد بهتر است بخصوص در روزهاي اول از طريق  DLMاستفاده از روش . براي اينكه نحوه صحيح ب

  كاملا مطابق آن رفتار كنيد.  مكرر به دستورالعمل
تواند يكي از تستهاي كنكور باشد. گاهي ممكـن اسـت بـه خـود بگوييـد امكـان نـدارد چنـين         كنيد ميهايي كه مطالعه ميام از فيش. هر كدپ

ــتن         ــاطر داشـــــ ــه خـــــ ــد بـــــ ــا نيازمنـــــ ــي از آنهـــــ ــه بعضـــــ ــرا كـــــ ــود چـــــ ــرح شـــــ ــتهايي مطـــــ   تســـــ
بـر  تئوريهاي مديريت جزو دروس مشكل و زمانه ايد. به همين دليل است كگوييم درست متوجه شدهواو به واو متون كتاب است. ما به شما مي 

  شود.كنكور محسوب مي
داشته باشيد كه مجموعه فوق با حساسيت بسيار زياد تهيه  طميناناها را با دقت و تمركز و البته بدون وسواس مطالعه كنيد. تك فيشپس تك

  شده و حاصل تجربه سالهاي گوناگون است. 
شود مطالبي كه بعضا در صورت ل مطالعه نماييد. (چه صورت سئوال و چه پاسخ آن را) اين كار باعث ميها را به طور كامكنيد فيش دقت.  ت

چون بعدها  كنيميمد. اين را به اين خاطر تاكيد ند در ذهن ناخودآگاه شما جاي بگيرنباشسئوالات مطرح شده و به صورت جاي خالي نمي
آوريد. ولي لازم است آن چندين ييش را كه صورت آن چندين جمله است فوراً به ياد ماي يك فمشاهده خواهيد كرد كه مثلا جواب يك كلمه

  بندي شود. خط صورت سئوال را نيز در هر بار مرور و گرفتن آزمون از خود مطالعه كنيد تا در ذهن ناخودآگاه شما طبقه
بندي مطالعه مطابق با جدول زمانجديد  كارتلشف مطالعه روزي يك دسته هذكر شد DLMطوري كه در دستورالعمل . توصيه ما همانث
   كارت در يك روز بخوانيد.توانيد تعداد بيشتر يا كمتري فلشباشد اما شما ميمي
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از آخرين خانه جعبه خارج  هاد كه يك ماه مانده به زمان كنكور آخرين فيشريزي كنياين است كه طوري برنامه توصيه ما به همه داوطلبان
كاملاً خود را در شرايط كنكور قرار دهيد و شروع به زدن تستها د.تستهاي سالهاي گذشته مبادرت ورزي يك ماه باقي مانده به زدن شوند و در

بينيد تستهاي دهد و ثانياً اين كه وقتي ميكنيد. اين كار بسيار موثر خواهد بود چرا كه اولاً شما را با شرايط كنكوري مطابقت بيشتري مي
 100كنيد كه حتي شايد بتوانيد درصد شويد و خود را باور ميتر ميتر و قويشته را بلد هستيد و زحمات شما ثمر داده است مستحكمسالهاي گذ

  به ارمغان آوريد. » هاي عمومي مديريتنظريه«را در 
يك هاي هر كارتلشف بنديترتيباست. ( گير فرسا و وقتكننده ، طاقتكاري خسته 8713تا  1ها از شماره كارتلشچيدمان فسورت و   ج.

) عليرغم همه ها هم به نسبت كتاب همين است.و دليل اصلي تفاوت قيمت پك ساعت زمان احتياج دارد -نفر 5/10بالغ بر پشت سر هم  پك
از  لطفاً ر احيانا چنين بودشما جا افتاده باشد. اگ باز هم ممكن است چند فيش در پك دهندتلاش و دقتي كه همكاران ما در گروه بخرج مي

ما  .قصي را براي ما ارسال كنيدهاي ناشماره فيش www.DLMgroup.irبه آدرس  DLMوبسايت گروه  »تماس با ما«منوي طريق 
خورد كرديد كه احساس كرديد اهميت دارد و احياناً در ضمناً خواهشمنديم اگر در طول مطالعه به مطلبي بر خواهيم كرد. ايميلآنها را براي شما 

) در جريان DLM(مديريت گروه   )021( 22360606  نيد و ما را نيز از طريق تلفنهاي خود اضافه كها نيست لطفاً آن را به فيشبين فيش
مديريت قرار و دكتراي كارشناسي ارشد  لبان كنكورو بهتر در اختيار داوطكاملتر  پكيجيقرار دهيد تا براي سالهاي آتي با كمك شما بتوانيم 

   دهيم.
يك ماه قبل از  ؛  Theoriha :و در متن پيامك تايپ كنيد پيامك بزنيد 30007650001774خود را به  تلفن همراهحتما  . چ

تا ر اختيار شما قرار خواهد گرفت د DLMوبسايت گروه از طريق  بندي و مطالعه بيشترفايل به منظور جمعبرگزاري آزمون سراسري تعدادي 
توجه داشته باشيد كه كليه  در كنكور مطرح شود را به حداقل برسانيم.هاي تكميلي و فايلبدين ترتيب احتمال اينكه سوالي خارج از پك 

  .تلفن همراه خود مبذول داريد پس لطفا دقت لازم را در اعلام شمارهانجام خواهد شد؛  SMSهاي ما از طريق رسانياطلاع
  ايد. چند گاهي به اين دستورالعمل مراجعه كنيد چون ممكن است توجه شما به نكات جديدي جلب شود كه قبلاً به آنها توجه نكرده از هر.  ح

  
  ر پيشنهادات، انتقادات و نظرات ارزشمند شما هستيم.در انتظامتواضعانه 

  زمونآدر  لخواهددر كسب نتيجه عزيزان شما تك تكبا اميد به موفقيت 
  حترامابا                                                                                                                   

  DLMگروه - انتشارات تبلور دانش
  

  سخن پاياني:
با مشاهده نتايج  سال اولگذرد. از همان به بازار نشر كشور مي DLMهاي كارتلشچند سالي است كه از ارائه ف

هايي در زمينه و كتاب ردندكهاي كنكور تدريس ميبرخي از آقايان كه در كلاسداوطلبان و درصدهاي آنها در كنكور، 
سابقه گير و بيتقبال چشمو اس DLMمنابع آزمون كارشناسي ارشد و دكترا داشتند تحت تاثير كيفيت و اثربخشي 

  اندازي و تخريب نمودند. پراكني، سنگدانشجويان و اساتيد از چنين منبعي، احساس خطر كردند و شروع به تهمت
گيرد و چه وچه ... بعد كه كردند كه اين روش، روش خوبي نيست و داوطلب مطالب را سطحي ياد ميابتدا مطرح مي

هاي آنان هاي مديريت در دانشگاه به رخ ساير همكلاسيها بر تئوريدي.ال.امي درصدها و بخصوص بازخورد و تسلط
موضوع را مورد توجه و تقدير قرار دادند ن هاي ارزشمندشان ايهاي كشور با پيامو اساتيد بهترين دانشگاهكشيده شد 

د دارند سعي شوه براي شما آماده ميبطوريكه اين روزها كه اين نام كردها را تغيير پراكنيالقائات و شبهه نوععملاً 
گويند حالا ميپكيجي مشابه ارائه نمايند كه اين، خود نشاندهنده اوج استيصال ايشان است.  DLMكنند با تقليد از مي

DLM گويند همان كتاب ماست و مطالب آن همان است. ميDLM كنيم پس از كتاب ما برداشت شده! ما سوال مي
شان بر مطالب تفاوت كنند درصدهايشان در آزمون ارشد و دكترا و تسلطا را مطالعه ميچرا كسانيكه كتاب شم
ها دارد. چرا هر سال عده زيادي از داوطلبان (كه بخشي از آنها دانشجويان شما يا مطالعه معناداري با دي.ال.امي
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آن بسيار بيشتر از كتاب شماست هزينه كه قيمت  DLMاند) براي تهيه پك اند و نتيجه نگرفتهكنندگان منابع شما بوده
در بين داوطلبان اعتبار و احترامي به دست آورده  DLMاينكه ؟ و اين استقبال هر سال رو به افزايش است كنندمي

به  DLMصرفا به دليل تعهد بر كيفيت، احترام به وقت مخاطبان و لطف و تبليغي است كه خود داوطلبان در معرفي 
به شكل كنكور پاسخ تشريحي سوالات كنكور را در همان روز برگزاري  DLMچگونه است كه دهند. ديگران انجام مي

انتشارات از طريق وبسايت  دارد DLMتشريحي با ذكر رفرنس كه نشان از تسلط و سرعت عمل و بخصوص تعهد 
باشد دريس و اساتيد دانشگاه ميهاي تدهد؟ چنين تيم تاليفي كه مركب از خبرهدر اختيار داوطلبان قرار ميتبلوردانش 

هايي از همه تاليف نيست بلكه گردآوري از منابع ديگر است؟! اينكه بخش ،نيازي به استفاده از كتابي دارند كه خود چه
شود با هم مشترك باشند طبيعي منابع آزمون كارشناسي ارشد و دكترا كه توسط موسسات گوناگون طراحي و ارائه مي

اند كه بعنوان منابع اصلي طراحي سوالات آزمون نشات گرفته ها و منابعياست چون همه از كتاب ناپذيرو اجتناب
وجود دارد كه در كتاب شما وجود ندارد  DLMشوند. ولي اينكه بسياري از مطالب در تحصيلات تكميلي شناخته مي

ناپذير است كه با طراحي شده امري كتمان سوالچندين بار ولي براي كنكور لازم است و از آنها هم در كنكور تا كنون 
كنيم تا داوطلبي كه ما شما را به ويرايش كتاب خود توصيه ميباشد. يك بررسي ساده توسط هركسي قابل مشاهده مي

دهد ناچار براي آمادگي شركت در كنكور تحصيلات تكميلي اختصاص ميرا  زندگيترين سرمايه اين مهمخود، وقت 
ها كه در دو سال گذشته به پراكنياين قبيل اقدامات و شايعهاز منابع ديگر براي اين امر استفاده كند! نشود سال آينده 

العملي درخور از و خط مشي عدم ورود به حاشيه و اصطكاك تا كنون عكس DLMداري اوج خود رسيده با خويشتن
ايم و مردم را هوشمند، هوشيار، داراي هقضاوت را به مخاطب سپرد ،بهمراه نداشته و هميشه با آرامش DLMسوي 

اي خود ضرورت و هاي توسعهما براي ارتقاي دائمي كيفيت و فعاليتايم. قدرت تشخيص و بهترين قاضي در نظر گرفته
شود. ديگران را هم به افزايش ها تلف ميرود و وقتها هرز ميارزش بيشتري قائليم تا ورود به حاشيه كه در آن انرژي

كننده و در راستاي ايم و رقابت را به نفع مصرفكنيم. هميشه از رقابت سالم استقبال كردهآثار خود ترغيب مي كيفيت
ناميم و متاسفانه گاهي مي» استراتژي شايعه«دانيم. اما اين سبك رقابت را كه ما آنرا افزايش كيفيت و تنوع انتخاب مي

  كنيم.اي قلمداد ميگذارد، غيراخلاقي و غيرحرفهمحدود هم مي مان تاثيريدر كشور ما بدليل سبك خاص فرهنگي
DLM  اما كند و فعلاً به همين حد روشنگري اكتفا ميتا كنون متواضعانه از پيگيري قانوني اين موضوعات اجتناب كرده

   محكم و قاطع خواهد بود. DLMكنيم در صورت اصرار بر ادامه چنين روندي، پاسخ به آقايان اخطار مي
  
  
  

  
  
  

  ها را نيز از ما دريافت فرماييد.ساير پك» نمونه رايگان«توانيد شما مي
تعهد تقديم سمپل رايگان هر درس علاوه بر اينكه احترام به حق انتخاب شماست، نشاندهنده اعتماد به نفس و 

DLM باشد.به ارائه كيفيت مي  
  

22360606-021  
www.DLMgroup.ir 
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 ساعته 24پاسخگويي 

 
  66948781021 -  

66903547021 -  
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66949187021 -  
 

www.DLMgroup.ir 
 

Email: 
DLMgroup.tabalvoredanesh@gmail.com 

Thank You DLM … 



 

 

 

  تعاريف مديريت 42 - 1 روز اول
  هاي مديريتي،  مهارتهاي مديريتي، نقشوظايف مديريتيتفاوت كارايي با اثربخشي،  82-43 ومدروز 
119-83 سومروز   ، رويكردهاي سنجش اثربخشي "هنري مينتزبرگ"گانه مديريتي10هاينقش 

141-120 روز چهارم  
 –گانه ليويت 4مدل  –ريف سازمان از ديدگاه دفت تع –تعريف سازمان از ديدگاه رابينز

  مدل پارسونز –ها بندي بلاو و اسكات از سازمانطبقه

187-142 روز پنجم  
تعهدات يك  –كننده موفقيت يك مدير عوامل تعيين –قانون پاركينسون  –اصل پيتر 

  متغيرهاي اثربخشي از ديدگاه ليكرت – "مراحل رشد سازمان" –مدير 

242- 188 روز ششم  
   –گانه رابرت كتز هاي سهمهارت – Zتئوري-تي از ديدگاه آديزسهاي مديرينقش

  "مسئوليت اجتماعي"نگاهي بر  –ها انواع برنامه -مديران فرهيخته  
  هاي روزهاي قبلي را جلو ببريد.كارت جديدي مطالعه نكنيد. برگشتيامروز فلش  

   انواع عدالت - ني هاي سازمااستعاره 277-243 روز هفتم

312- 278 روز هشتم  

روش انتقادي يا نظريه  –هاي گروه با تيم تفاوت –محيط(انتخاب طبيعي) -نظريه جمعيت
 " چرخه حيات سازمان" –بحران 

  

347 - 313 روز نهم  
  گانه مديريت5معرفي مكاتب 

  مديريت علمي يا تيلوريسم

384 -  348 روز دهم  
  م ادارهگانه عل14فايوليسم يا اصول 

  بوروكراسي ماكس وبر

433 -  385 روز يازدهم  

  انتقادات به بوروكراسي
  الگوهاي بوروكراسي الوين گلدنر

   –مدل گريوز  –مراتب نيازهاي مازلو سلسله –مطالعات هاثورن  – مكتب نئوكلاسيك
  نظريه آرجريس –گريگور نظريه مك – ERGتئوري 

 ات)مكتب كمي يا علم مديريت (تحقيق در عملي

465 - 434 روز دوازدهم  
  هاي سازماني از ديدگاه ريچارد اسكاتسيستم
  هاي كاري سازماني ازديدگاه چارلز پرونظام

520 -  466 روز سيزدهم  
  هاتجزيه و تحليل و طراحي سيستم

  "ديدگاه بولدينگ"ها از بندي سيستمطبقه
550 -  521 روز چهاردهم  

  سلسله مراتب اطلاعات
  هنگام درآوردن اطلاعات،اخذ تصميمبهينه و بهسيستم كنكاش،

  كم كم با آهنگي ملايم تعداد مطالعه روزانه را افزايش خواهيم داد.    

597 - 551 روز پانزدهم  

  ها براساس پيچيدگيبندي سيستمطبقه
  "انواع بازخورها"  هاي بازخورانواع حلقه

  هاي نگهدارنده و انطباقيفعاليت

640 - 598 روز شانزدهم  

  اياي و دوحلقهيادگيري تك حلقه  -   هاي اصلي استقرار سيستمروش
  هاي همكاري كننده چستر برناردسيستم - هاي سيستمانواع ورودي

  سازمان يادگيرنده پيتر سنج - هاي جديد تفكر سيستميگيريجهت

  »تئوريهاي مديريت«بندي مطالعه و مباحثي كه پك جدول زمان

 تا شماره) –دهد. (از شماره پوشش مي



  چرخه مديريت دانش

268 -  641 روز هفدهم  

  تئوري آشوب
  هاي تئوري آشوبويژگي
  مان هولوگرافيكساز

273 روز هجدهم  – 683 

  هاي سازمانيفرهنگ
  هويت سازماني

  قدرت
  راهبردهاي مذاكره

  "گانه مديريت تعارض5هاي سبك" –انواع تعارض 
  

 733 - 767 روز نوزدهم

  نوع استعاره سازماني 8بندي جمع
  "هرسي و بلانچارد)نظريه اقتضايي دوره زندگي ("  هاي سازمان و مديريتنظريه موضوعيبندي طبقه

800 - 768 روز بيستم  

  تئوري اقتضايي فيدلر
  هاي رهبرينظريه جانشين

  هدف -نظريه مسير 

842 - 801 روز بيست و يكم  

  "مدل تلفيقي مكاتب مديريت كوئين"
  مدل تلفيقي تامپسون –مدل تلفيقي گريفين 

  گانه ليكرت4هاي سيستم

883 -  843 روز بيست و دوم  

  انواع هوش
  هاي رهبريبندي نظريهقهطب

  بليك و موتن شبكه مديريت
  رويكردهاي گوناگون مديريت خويشتن

919 – 884 روز بيست و سوم   هاي تفكرانواع شيوه 

965 - 920 روز بيست و چهارم  

  خلاقيت
  نوآوري
  كارآفريني

986 - 966 روز بيست و پنجم  

  فنون خلاقيت و نوآوري
  روش طوفان مغزي

ايم تا اگر احياناً تعداد كارت كمتري را براي مطالعه در نظر گرفتهاد فلش(برخي روزها تعد
  ها زياد شده، بتوانيد در جعبه جلو ببريد تا تلمبار نشوند.)برگشتي

  "گيري گروهيهاي تصميمروش"  1040 - 987 روز بيست و ششم

1079- 1041 روز بيست و هفتم  

  انواع دانش
  مدل خلق دانش نوناكا

  دانش در فضاي مشتركمدل خلق 
  چارلز پروتكنولوژي مبتني بر دانش 

  گيري عقلايي هربرت سايمونتصميم
  گيريتصميم

1122 - 1080 روز بيست و هشتم  

  هاانواع مدل
  ها از لحاظ ميزان اطمينانبندي تصميمطبقه

  ريزي در شرايط متلاطم و نامطمئنسه روش برنامه



  گيريفنون كمي تصميم

1175 - 1123 همروز بيست و ن  

  گيري و حل مسئله جورج هوبرفراگرد تصميم
  هاي مختلف مديران در مواجهه با مسائلسبك

  يابي غيررسميمسئله –يابي رسمي مسئله
  "گيري كارل يونگهاي تصميمسبك"  گيري (درايور و همكاران)گانه تصميم5هاي سبك

  گيري (مك گرث و همكاران)هاي تصميمسبك

1215 - 1761 روز سي ام  

  بر حل مسئلههاي ميانروش
  فراگرد حل مسئله

  دو معيار براي ارزيابي كارايي بالقوه يك تصميم
  چهار مانع در مسير اخذ تصميم

1246 - 1216 روز سي و يكم   "گيريهاي تصميممدل" 

1289 - 1247 روز سي و دوم  

  گيريهاي معاصر تصميمچالش
  در دنياي معاصر گيريمنابع پيچيدگي فراگرد تصميم

  هاي پردازش اطلاعاتسبك
  گيريهاي انديشيدن در فرآيند تصميمسبك

  بينيفنون مختلف پيش
  گيريهاي ادراكي و رفتاري در تصميمدام

3913 -  1290  روز سي و سوم  

  "گيريهاي عمومي در تصميمخطاها و سوگيري"
  شكلي سازمانيانواع هم
  ها (جيمز تامپسون)انواع وابستگي

3761 - 1340  روز سي و چهارم  
  هماهنگي

  "SWOTماتريس "  ريزي استراتژيكبرنامه
  "مكاتب فكري تفكر استراتژيك"  1411 - 1377  روز سي و پنجم

  ريزيانواع برنامه

1457 - 1412  روز سي و ششم  
  نگاهي بر مديريت پروژه

  هاانواع برنامه
  مشيانواع خط

1500 - 1458  روز سي و هفتم  
  اي عملكرد سازمانيماهوارهالگوي 

MBO 
  هامراتب برنامهسلسله

1540 - 1501  روز سي و هشتم  
  "هاي خارجياستراتژي –هاي داخلي استراتژي"

 )BCG - ها (گروه مشاورين بوستون انواع استراتژي

 1630 - 1541 روز سي و نهم

ها از ديدگاه ايگور آنسوفانواع استراتژي  
دگاه مايكل پورترها از ديانواع استراتژي  
ها از ديدگاه جانسون و اسكولزانواع استراتژي  

ها از ديدگاه مايلز و اسنوانواع استراتژي  
 فنون تدوين راهبرد در سطح سازمان مادر
 فنون تدوين راهبرد در سطح موسسه

 راهبردهاي عمده در هر مرحله از چرخه حيات محصول



 ريد.هاي روزهاي قبلي را جلو بببرگشتيكارت جديدي مطالعه نكنيد. امروز فلش  
بندي هافستد از فرهنگ مليطبقه  1645 - 1631 روز چهلم  

1671 – 1646 روز چهل و يكم  چهار نوع فرهنگ 

1722 - 1672 روز چهل و دوم  
"خطاهاي ادراكي" احساس و ادراك  

  "تئوري اسناد"

1785 - 1723 روز چهل و سوم  
گرانفنون مديريت تصويرپردازي دي  

 كاميابي فراخود
 فراگرد ادراكي

1803 -  1786 روز چهل و چهارم   "مشاغل متناسب با هر شخصيت"  شخصيتهاي نظريه 
1823 - 1804 روز چهل و پنجم   يادگيرينظريات  

1861 - 1824 روز چهل و ششم   الگوي جان هالند (تناسب شغل با شخصيت) 
  تغيير رفتار

1891 - 1862 روز چهل و هفتم  
  هاي شغلينگرش -تغيير نگرش  - شنگر

  هاي ايجاد تعهد سازمانيرهيافت
  تعريف رفتار سازماني

1963 -  1892 روز چهل و هشتم  

  (تئوريهاي محتوايي، تئوريهاي فرآيندي) انگيزش
  عوامل بهداشتي و انگيزشي هرزبرگ

  لندكلهنيازهاي اجتماعي مك
  تئوري برابري آدامز

  تئوري انتظار و احتمال وروم
  تئوري تعيين هدف جان لاك

  مدل پورتر و لاولر
  گريگورمك Yو  Xنظريه 

 هاي روزهاي قبلي را جلو ببريد.كارت جديدي مطالعه نكنيد. برگشتيامروز فلش  

1987 - 1964 روز چهل و نهم  
رسمي، سازمان غيررسمي سازمان  

اگررفتار سازماني مثبت   "مفهوم سرمايه اجتماعي" 
2032 - 1988 روز پنجاهم   پنجره جوهري 

2068 - 2033 روز پنجاه و يكم  
  "سبك رهبري ليكرت 4"  هاي كلاسيك رهبريسبك

   انواع قدرت

2110 - 2069 روز پنجاه و دوم  

  انواع پيروان
  ارتباطات راغبانه

  پيرو –مدل مبادله رهبر 
  مدل تجويزي رهبري
  مديريت باشگاهي

2155 - 2111 روز پنجاه و سوم  
ي رهبري آرتور جاگوتئوريها  

هاي اقتضايي رهبريترين نظريهمهم  
بك رهبري تانن بوم و اشميتپيوستار س  



  2200 - 2156 روز پنجاه و چهارم
  كاركردهاي كار

  اخلاق
  مدارمديريت ارزش

2259 - 2201 روز پنجاه و پنجم  
 غرايز
 هنجارها
هاانواع گروه  

2291 - 2260 روز پنجاه و ششم ت گروهمراحل چرخه حيا   
 انواع انسجام گروهي

2347 - 2292 روز پنجاه و هفتم  

  تهديدهاي عمده نسبت به اثربخشي گروه
  كاركردهاي شبكه اجتماعي

  "هاي شنودسبك"  ارتباطات
  هاي جلوه و ترسيم نقشه دنياي روانيسيستم  2384 - 2348 روز پنجاه و هشتم

  هاي ارتباطي سازمانيشبكه
2428 - 2385 روز پنجاه و نهم   هاي برقراري ارتباطاتسبك 

2464 - 2429 روز شصتم  
  انواع تغييرات سازماني

  چگونگي غلبه بر مقاومت در برابر تغيير
2489- 2465روز شصت و يكم   هاي تغييرچرخه 

2528 - 2490 روز شصت و دوم   تعارض سطوح مختلف 
 هاي مديريت تعارضرهيافت

2548 - 2529 روز شصت و سوم   عمده درباره تضاد و تعارض سه نگرش 
  حل اختلاف كدخدامنشي

2590 - 2549 روز شصت و چهارم  

  تغيير فرهنگ سازماني
  ايجاد و صيانت از فرهنگ سازماني

  پذيريانواع جامعه
  هاي كنترل سازمانياستراتژي

  انواع كنترل

2642 - 2591 روز شصت و پنجم  

  هاي بازخورسيستم
  انواع استانداردها

  م كنترلطراحي سيست
  هاي كنترلانواع سيستم

  مديريت برمبناي شفافيت
  هاي كنترلاستراتژي

2707 -  2643 روز شصت و ششم   ايتجزيه و تحليل مراوده 

2737 - 2708 روز شصت و هفتم  
  انواع مراوده

  "مذاكره"هاي سبك
2777 - 2738 روز شصت و هشتم  

  "دهنده ساختار سازمانياجزاي تشكيل"  "سازماندهي"
  ابطه ميان متغيرهاي ساختاري و محتوايير

    سازيتيم



2836 - 2778 روز شصت و نهم  

  "ساختار ماتريسي"  رويكردهاي متفاوت طراحي ساختار سازماني
  "ها از نگاه هنري مينتزبرگپنج بخش كليدي سازمان"  هاي متداخلساختار گروه

2889 - 2837 روز هفتادم  

 ادهوكراسي

  هسازماندهي برمبناي وظيف
  سازماندهي برمبناي محصول
  سازماندهي برمبناي مشتري

  صف و ستاد
  مزايا و معايب تفويض اختيار

  گراييانواع تخصص

2917 - 2890 روز هفتاد و يكم  

هاي ارگانيكي و مكانيكيسازمان  
در زمينه تاثير تكنولوژي بر ساختار سازماني "وودوارد"تحقيقات   

ر تكنولوژي بر ساختار سازمانيدر زمينه تاثي "چارلز پرو"تحقيقات   
در زمينه تاثير تكنولوژي بر ساختار سازماني "تامپسون"تحقيقات   

 انواع استانداردها

2951 -  2918 روز هفتاد و دوم  

در زمينه تاثير استراتژي بر ساختار سازماني "چندلر"مطالعات   
در زمينه تاثير اندازه بر ساختار سازماني "پيتر بلاو"مطالعات   

در زمينه تاثير محيط بر ساختار سازماني "برنز و استالكر"العات مط  
در زمينه تاثير محيط بر ساختار سازماني "امري و تريست"مطالعات   
در زمينه تاثير محيط بر ساختار سازماني "لارنس و لورش"مطالعات   

هاباندپيچي سازمان  
 ساز و كارهاي ادغام

 ساختارهاي جديد سازماني
هاي كاريفاوت به تيممت رهيافت 3  

3004 - 2952 روز هفتاد و سوم  

  مطالعات گروه آستون
  تاثير محيط بر متغيرهاي ساختار سازماني

  انواع عدم تمركز سازماني از ديدگاه هنري مينتزبرگ
  هاي مجازيانواع تيم

 هاي ارتباطات در مكتب كلاسيك و نئوكلاسيكتفاوت

3039 - 3005 روز هفتاد و چهارم  
  ث مرتبط با سازماندهيمباح

  هاي همكاري مبتني براعتماد مجازيمدل
  انواع ادارات مجازي

3080 - 3040 روز هفتاد و پنجم بندي انواع ساختار سازمانيجمع   
  استرسعوامل ايجاد 

3111 - 3081 روز هفتاد و ششم  
  بنديانواع بودجه

  انواع فساد اداري
  هاي غلبه بر رفتارهاي پيچيدهشيوه

فتاد و هفتمروز ه  3112 - 3160  طراحي شغل 

3190 - 3161 روز هفتاد و هشتم  
 توانمندسازي

سازمانيو ضد شهروندي رفتار شهروندي   



3235 - 3191 روز هفتاد و نهم   مروري گذرا بر مديريت منابع انساني 

  3274 - 3236 روز هشتادم

  مديريت مسير ترقي (كارراهه)
  هاي توسعه مديريتروش
  رزيابي عملكردهاي اروش

  مدل واكر

4033 - 3275 روز هشتاد و يكم  

 رويكردهاي مختلف مديريت دولتي
 مكاتب موثر بر مديريت منابع انساني

هاي گوناگون مديريت در روابط كارسبك  
 ساختار تجزيه كار

هاسيستمهاي شناسايي خردهروش  
 نقشه استراتژي

 مراحل طراحي سيستم
رويكرد مهم در تعيين اثربخشي سازمان 4  8833 - 3341 روز هشتاد و دوم  

3438 - 3389 روز هشتاد و سوم  

  (فرانوگرايي) پست مدرنيسم
  پردازي در مديريتنظريه

  شناسي تحقيقات مديريتروش
Just In Time ،كايزن، توليد ناب، شش سيگما ،Benchmark،اصول دمينگ،  

  انواع ستاد
  انواع قدرت
  انواع اختيار

هارمروز هشتاد و چ  3439  - 3486  

  بندي كلي نظريات سازمانيچهار دسته
  انواع تقاضا و وظيفه مديريت بازاريابي در قبال هريك

  هاي يادگيرندهانواع يادگيري در سازمان
  مديريت عملكرد

3532 - 3487 روز هشتاد و پنجم  

  مكاتب كارآفريني
  (ساختار سازماني)مباحث تكميلي

  كاركردهاي مديريت عمليات
  ع جانماييانوا

  انواع فرآيندهاي توليد محصول
  دو نگرش به خريد

3586 - 3533 روز هشتاد و ششم  

 مديريت بحران
هاي پيشگيرانه)هاي قبل از وقوع بحران (تلاشكنترل  

ريزي)مباحث تكميلي (برنامه  
 كيفيت

دار (مدل سودمحوري)مدل سهام  

2836 - 3587 روز هشتاد و هفتم  

 تئوري سبك زندگي
يت مسائل اجتماعيمدير  

 مباحث تكميلي
 قانون موقعيت

 اجزاي بيانيه ماموريت (رسالت سازمان)
 تفكر استراتژيك



 
 را به خاطر بسپارد. اين كار گام به گام و با  كارتلشدر طول مسير سعي كرديم جاهايي مغز شما را عادت دهيم تعداد بيشتري ف

آهنگي ملايم صورت گرفته است. توجه داشته باشيد بايد آمادگي ذهني شما به حدي برسد كه در ساعات پاياني كنكور همان تمركز و 
 دقتي را داشته باشيد كه در آغاز كنكور ؛

 هاي برگشتي شما زياد شود. به همين كارتمكن است گاهي تعداد فلشپس از آنكه به خانه چهارم و پنجم جعبه لايتنر برسيد، م
- تا فلشايم)(يا اصلا در نظر نگرفتهايم در نظر گرفته هاي كمتري براي مطالعه جديدكارتاز روزها تعداد فلش خاطر براي بعضي

صد در از يادگيري كنيد، جديد را مطالعه مي هايتكارهاي قبلي در جعبه جلو روند. توجه داشته باشيد بايد هر روز وقتي فلشكارت
؛ اين امر در افزايش سرعت مطالعه شما بسيار موثر آنها اطمينان حاصل كنيد و سپس درون خانه اول جعبه قرارشان دهيدصدي 

هاي شما حداقل ؛بدين ترتيب تعداد برگشتيفرماييدرعايت كاملا بندي مرورها را (به خصوص تا خانه سوم) و نيز زمان خواهد بود؛
 د.خواهد ش

 هاي فلش كارتكنيم به ضرس قاطع اعلام ميDLM و مباني سازمان و كارشناسي ارشد هاي مديريت ترين منبع تئوريجامع
 ست. مديريت دكترا

  نياموخته باشيد. DLMاي مراجعه كنيد، بعيد است با مطلبي مواجه شويد كه قبلاً در پس از مطالعه پك، به هر كتابي، منبعي، جزوه

  

  

  

6366 - 3629 روز هشتاد و هشتم  

ها در ساختار سازمانينقش ارزش  
 انواع حسن استفاده/سوءاستفاده سياسي

هاي شخصيت از منظري متفاوتنظريه  
 شبكه فرهنگي جانسون

 اعتماد سازماني

2337 - 3667 روز هشتاد و نهم  

 مباحث تكميلي
هاي آموزش حين كارروش  

هاي آموزش خارج از محيط كارروش  
 مديريت پروژه

  مباحث تكميلي (تغييرات سازماني)
 اخلاق در سازمان

5237 - 3724 روز نودم  
 مباحث تكميلي

هاي سازگاري عمومينشانه  
تست كنكور ينچند  

 3753 – 3780 روز نود و يكم

"هاي مديرانشايستگي"  
 مباحث تكميلي

 نظريه نوع چهارم جفري پفر (رفتارهاي سياسي)
هاي نفوذتاكتيك

3831 - 3781 روز نود و دوم  
 مباحث تكميلي (عدالت)
 چندين تست كنكور

پايان - 3832 روز نود و سوم   



 

 

      هـاي سـالهاي   سعي كنيد مطالب را زماني به پايان برسانيد كـه فرصـت زدن تسـت
حت كنيد و روز كامل قبل از كنكور كاملا استرا 2يا  1گذشته را داشته باشيد. بهتراست 

ديگر مطلبي نخوانيد تا مغز شما فرصت بازسازي و حداكثر تداعي را در جلسـه كنكـور   
  به دست آورد.

  كساني كه بسته آموزشيDLM      روز فرصـت   93دير به دسـت آنهـا رسـيده و كمتـر از
بنـدي مـذكور مطالعـه كننـد و     مطالعه دارند بهتر است در روزهاي اول طبق شماره

در روزهاي بعدي  كارتلشيشان نهادينه شد تعداد بيشتري فبرا DLMوقتي تكنيك 
 بخوانند.

 هاي مربوط به سال گذشته از اهميت كنيم براي هر سال كنكور تستمجددا تاكيد مي
 اي برخوردار است.ويژه

   قبل از آزمون به وبسايت گـروه   يك ماهحتماDLM   بـه آدرسgroup.irwww.DLM 
 را نكـات تكميلـي   بنـدي و هاي جمعو فايل) صفحه مجموعه مديريتمراجعه فرماييد.(
هـا در كنكـور   فايـل  ايـن تسـت از   معمولاً هر سال چنـد فرماييد. دانلود و مطالعه

 شود.مطرح مي

  موفق و پيروز باشيد
  تان معرفي كنيدرا به بهترين دوستان DLMو 

  
  با تقديم احترام



 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Thank you DLM … 

  

  شويدحتما موفق مي DLMبا 
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