
 

 

  

  

  توزيع قدرت ـ: 14-1ـ جدول 

  :قدرت فردي
 . كند هاي رده پايين اعمال قدرت مي كه شخص با داشتن حكم و اختيار رسمي، براي اجراي تغيير بر پست. روش دادن حكم رسمي -1
  . شوند افرادي در يك يا چند پست سازماني كليدي جانشين تعدادي ديگر مي. روش جايگزيني -2
دهد و روابـط بـين زيردسـتان را     را تغيير مي ها نقشتزريق خون جديد به داخل روابط گروهي و مديريت، ساختار . روش ساختاري -3

  . ْسازد الزامي مي
  

  : قدرت مشاركتي
  . تكارهايي كه به وسيله ديگران ارائه شده اس مشاركت به وسيله اعضا گروه در انتخاب و اجراي راه. گروهي تصميمروش  -4
كارهـا،   ّشود تا به جاي اين كه صرفا از بـين راه  به اعضا مشاركت كننده فرصت بيشتري داده مي. روش حل مسئله به صورت گروهي -5

  . ها را حل كنند انتخاب را انجام دهند، خود مشكلات را مشخص و خود آن
  

  :تفويض قدرت
ها انجام شده از طريق عامل تغيير داخلي  اني كه تغيير در سيستم آنروش بحث پيرامون اطلاعات، اطلاعات مرتبط و بازخور به كس -6

بـه عمـل آورده و   هـاي لازم را از اطلاعـات    شـوند تـا خـود تحليـل     در چنـين حـالتي اعضـا سـازمان ترغيـب مـي      . يا خارجي سـازمان 
  . را انجام دهند نظر موردهاي  گيري نتيجه

شـود   چنين فـرض مـي  . بينند اعضا براي آگاه شدن بيشتر نسبت به فرايندهاي فردي و گروهي آموزش مي. روش آموزش حساسيت -7
  . شود كه تغيير در روابط و الگوهاي كاري از تغيير در روابط بين افراد ناشي مي

  

  

  

  

  

  

  


