
 

 

  

  

  با اقدامات استراتژيك ـ) محيطي(تطابق دادن منابع عدم اطمينان : 13-2ـ جدول 

  هايي از اقدامات استراتژيك نمونه  منابع
  دولت

  
  

  رقابت
  
  
  

  ها اتحاديه
  
  
  

  توليدكنندگان مواد اوليه
  
  

  مؤسسات مالي
  
  

  مشتريان
  
  

  هاي فشار اجتماعي گروه

كارگيري افرادي كه سابقه خدمت در نهادهاي دولتي دارنـد،   مناسب، بهگذاري به شيوه  نفوذ در دستگاه قانون
  .هاي ديگري از نظر مقررات دولتي قرار گرفتن ترغيب مأموران دولتي به انجام كارهاي غير قانوني، در محدوده

  
تبليغ كردن براي ايجاد دلبستگي نسبت به مارك تجاري مؤسسه در مشتريان، انتخاب يك قلمرو كـه رقابـت   
كمتري در آن وجود دارد، ادغام با رقبا براي به دست آوردن سهم بيشتري از بـازار، مـذاكره بـا رقيـب بـراي      

  .همكاري
  

اي كـه عضـو اتحاديـه نيسـتند، اسـتقرار       افراد حرفه كارگيري بهمذاكره براي انعقاد قرارداد جمعي بلند مدت، 
انتصاب اعضا متشخص عضو اتحاديـه در هيئـت    عمليات در كشورهاي داراي عرضه نيروي كاري ارزان و زياد،

  .مديره
  

كنندگان متعدد، ذخيره مواد اوليه مهم براي سازمان، انعقاد قراردادهاي بلنـد مـدت،    خريد مواد اوليه از عرضه
  پيوستگي عمودي از طريق ادغام

  
شت در موقـع  انتصاب مديران اجرايي مؤسسات مالي در هيئت مديره، گشايش يك حساب اعتباري براي بردا

  .دعوت از يك مؤسسه مالي به همكاري با سازمان، استفاده از منابع مالي مختلف  ،ضرورت
  

بنـدي تقاضـا، تغييـر      سـهميه هاي مختلفي ملحوظ نظر است،  تبليغات، استفاده از ساختاري كه در آن قيمت
  . قلمرو به جاهايي كه مشتريان زياد هستند

  
كارگيري برخي از منتقدين به عنوان كاركنـان   ها در هيئت مديره، به گروه انتصاب برخي از اعضا برجسته اين

هاي صنفي براي جوابگـويي بـه    هايي كه مورد توافق عامه است، استفاده از اتحاديه اشتغال به فعاليت  ،سازمان
  .انتقادات

  

  

  

  

  

  

  


