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هاي جهان امروز يك نكته مسلم است و آن تفاوتي بارز است كه جامعه امروز ما با جامعه فردايمان خواهد  دگرگونيدر سير تحولات و 
در آينده، ما عصر صنعت را پشت سر خواهيم نهاد و اين بدان معناست كه مفاهيمي چون عصر فضا، عصر ارتباطات، عصر . داشت

  .شود آيد و عصري نوين آغاز مي عمرشان به سر مي كه متعلق به دوران صنعت بودند،... خودكاري و 

بر اساس يكي از اين نظريات كه ماوراء توسعه يا توسعه فزاينده و . توانيم به دو نظريه كلي اشاره كنيم در زمينه نگرش به آينده مي
بر اساس اين نظريه، . فنون خواهيم بود هاي فناوري، علوم، و العاده نام دارد، در آينده ما شاهد گسترشي غير قابل تصور در زمينه خارق

شناسي انساني  اي ديگر كه تحت عنوان بوم اما در نظريه. تر از وضعيت صنعتي امروز خواهد بود آينده همانا تصويري توسعه يافته و پيچيده
در نظريه جديد، بر ظرفيت . تاي متفاوت اس دار خلاصه نشده و مسير و جهت حركت به گونه شتاب و معقول ارائه شده، آينده در فناوري

هاي انساني و  هاي دانش فني باشند در زمينه هاي توسعه قبل از آن كه در زمينه گيري انسان و آزادي و اختيار او تأكيد شده است و جهت
  . اجتماعي و روح و روان آدمي هستند

. ر كنار آن دانش و ارتباطات نيز توسعه و بهبود يابندهاي انسان صرف توسعه و گسترش وي شوند و د اند كه توانايي ها مصروف آن تلاش
  . شوند ملاحظه مي 1اين دو نظريه در جدول  هاي برخي از تفاوت

  
  ها بين دو نظريه در مورد كار در آينده ـ برخي تفاوت: 1ـ جدول 

)SHE(  توسعه انساني و معقول  )HE (توسعه فزاينده صنعتي  
  تاكيد بر توسعه انساني

  ها و اهداف كيفي ارزشتاكيد بر 
  اولويت انسان

  آزادي و اختيار انسان و تفاهم او با ديگران
  روابط متقابل و انساني

  هاي كلي شايستگي
  اعتماد به خويش

  عدم تمركز و دوري از شهر 

  تاكيد بر توسعه اقتصادي
  ها و اهداف كمي تاكيد بر ارزش
  اولويت سازماني

  مقيد بودن انسان و منزوي شدن وي
  روابط قراردادي و رسمي

  گرايي تخصص
  وابستگي به سازمان

  تمركز و گرايش به شهر
  

ساعات كار . گيرند آيند و به وسيله متخصصان انجام مي در نظريه توسعه فزاينده صنعتي و فناورانه، كارها غالبا به صورت خودكار در مي
در نظريه توسعه انساني، . ها هستند ها مصرف كننده خدمات و توليدات آن كنند و بسياري از گروه هاي كمي كار مي يابند و گروه كاهش مي
كار و سرگرمي در هم . گيرند شود و كارها بر اساس شرايط و موقعيت افراد و ترجيحات آنان شكل مي ي كار دگرگون ميالگوي كل

  . شوند آميزند و خانه و محله مراكز كاري مي مي

رگان فني و فناوري پيچيده به متخصصان و خب يكي هدف آموزش. كنند ا دنبال ميدر نظريه توسعه فزاينده، آموزش و پرورش دو هدف ر
در نظريه توسعه انساني، . ها مقطعي نيستند و استمرار دارند اين آموزش. گيرند زندگي را فراديگري آموزش مردمي كه بايد نحوه گذراندن 

، بيشتر عملي است تا نظري و در موزشروش آ. هدف آموزش و پرورش توسعه ذهن انساني و گسترده ساختن دايره بينش اوست
  . آموزند اي افراد كار را از يكديگر مي هاي حرفه محيط

ها و امكانات بالقوه انساني و اجتماعي را  نظريه توسعه فزاينده صنعتي بيشتر تحت تأثير وضع فعلي دنياي صنعتي است و بسياري از فرصت
رباب و رعيتي و كارگر و كارفرمايي، داري، ا ن بردهورا؛ در حالي كه نظريه توسعه انساني در ادامه تحول نظام كار از دناديده انگاشته است

ها كار در خدمت ديگران نيست و فعاليتي است كه انسان براي خود سازمان داده  دوراني كه در آن. كند بيني مي دوراني جديد را پيش
خود هاي  نظام او هدف در اين. كند در اين نظام انسان خود، كنترل كار خويش را بر عهده دارد و براي خود و رفع نيازهايش كار مي. است

در نظريه توسعه انساني، بسياري . اي نزديك و انساني دارد كند و با ديگري رابطه كند، در جامعه كوچك خود كار مي را مستقلا طراحي مي
   .ها شايد براي ما ساده نباشد شوند و بنابراين تصور آن اي ديگر طرح مي هاي توسعه صنعتي به گونه ها و مدل از شيوه
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كند،  در اقتصاد غير رسمي، ديگر انسان براي ديگران كار نمي. اساس اين نظريه، اقتصاد غير رسمي جايگزين اقتصاد فعلي خواهد شد بر
هاي با نفوذ  از آن جايي كه در توسعه صنعتي، گروه. كند و آزادي عمل و اختيار فراواني برايش محفوظ است بلكه براي خود كار مي

طريق اين استنباط را براي افراد بشر به وجود آورند كه براي ادامه حيات راهي جز استخدام و اجير شدن وجود ندارد،  اند تا به هر كوشيده
اما بايد اين توهم را در هم بشكنيم و به اين باور برسيم كه ايجاد نظمي نوين . يا كار براي خود بسيار مشكل است »خويشتن كاري«تصور 

را به خود اختصاص داده است و شايد تنها راه حلي باشد كه » خويشتن كاري«در نظريه توسعه انساني نام  در كار ممكن است؛ نظمي كه
در خويشتن كاري انسان با طبيعت هماهنگي . بتوانيم در آينده از آن در برابر مشكلات حاصل از استخدام به شيوه سنتي بهره گيريم

در . هاي دروني است تأكيدش قبل از آن كه بر توفيقات ظاهري و خارجي باشد بر موفقيت وبسيار دارد، از استقلال كاري برخوردار است، 
آساي امروزين خواهد شد و اقتصاد بخشي و  خويشتن كاري فناوري ساده است و در مقياس كوچك جايگزين فناوري پيچيده و غول

  . جاي اقتصاد جهاني را خواهد گرفت اي منطقه

هاي سرگرم  كاري، كار جمعي و گروهي، كار داوطلبانه، فعاليت  ممكن است پاره. ل گوناگون به خود گيردخويشتن كاري ممكن است اشكا
نقشي كه در هاي كوتاه مدت و موقت باشد و بدين جهت نقش پول و پرداخت در آن تغيير كند و به اهميت  كننده ولي مولد، استخدام

سنجند، چون در درجه اول انسان براي  اري ارزش كار را با ميزان پرداخت به آن نميدر خويشتن ك. نظريه توسعه صنعتي دارد نخواهد بود
  . كند و پول، تنها عامل انگيزش او نيست خود و با هدفي كه خود طراحي كرده است كار مي

كه آنان فرض را بر  شناسان، و علماي مديريت تغييرات عمده پيدا كنند، زيرا هاي اقتصاديون، جامعه در خويشتن كاري بايد ديدگاه
ديگر كار به . نهد شمرد و به كنار مي اند و اين فرضي است كه خويشتن كاري آن را مردود مي ها گرفته ضرورت تام استخدام در سازمان

تا كنند  متخصصان مديريت امروزه تلاش بسيار مي. معني استخدام نيست و بهبود كار به معني بهبود شرايط كاري سازماني نخواهد بود
كار در سازمان را بهبود بخشند و رابطي فراهم آورند كه اهداف فرد و سازمان يكي شوند، در حالي كه در خويشتن كاري نحوه برخورد به 

شرايط كاري نيز  بهبود مشكلي وجود ندارند، و از جهتاي ديگر است و كار براي خود فرد و در راه اهداف خود اوست و از اين جهت  گونه
هاي  بدين ترتيب وظايف و نظريه. بايد تدابيري انديشيده شوند كه فضاي كار فردي بهبود يابد و خويشتن كاري با سهولت انجام پذير شود

در خويشتن كاري بايد مكتب فكري يا . هايي جديد طرح شوند بايد تغيير و تحول يابند و نظريه» خويشتن كاري«يز در عصر مديريت ن
حوزه تفكري نوين شكل گيرد تا تأكيدي كه بر جدايي از طبيعت، تسلط بر آن، و استفاده حداكثر از آن بود جاي خود را به جزئي از 

هاي انساني صرفا در حداكثر  هاي علمي و اقتصادي بايد به نحوي ديگر مطرح شوند و تلاش هدف. و غني ساختن آن بدهدطبيعت بودن 
شالوده فكري جديد در خويشتن كاري رابطه موزون انسان و طبيعت را مدنظر دارد و در . قتصادي خلاصه نشوندها و تسلط ا سازي بازده

و خويشتن كاري به عنوان يك نظريه علمي ـ تخيلي  به هر حال نظريه توسعه انساني. دهد زندگي آدمي حد كفايت و تعادل را نويد مي
  . د وبايد درباره آن تأمل و تعمق بيشتري به عمل آيدتواند آغازگر مباحثي جديد در مديريت باش مي


